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Ersiattningar hanforliga till rakenskapsaret
20235

Inledningsvis

Max Matthiessen Vardepapper AB (556597-5560) ar ett vardepappersbolag under
Finansinspektionens tillsyn. Bolaget tillampar bade EU-regler, Esma:s riktlinjer och nationella
lagar och foreskrifter nér det galler ersattning. Enligt artikel 51 i EU-férordning 2019/2033 ska
bolaget publicera information om sin erséattningspolicy och ersattningspraxis minst en gang per
ar i samband med arsredovisningen.

Ersattningspolicy och beslutsprocess
Bolagets styrelse beslutar om ersattningspolicyn och systemet, som géller fér samtliga

anstallda. Policyn bygger pa riskanalys och tydliga principer som styr ersattning, tillampning och
uppfoljning. Malet &r att attrahera och behélla kompetenta medarbetare, mojliggora langsiktigt
vardeskapande samt sékerstélla sund riskhantering och undvika intressekonflikter.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att policyn efterlevs och f6ljs upp arligen utifrén
forslag fran styrelseordférande, vd eller regelefterlevnadsfunktionen.

Styrelseordféranden genomfér en oberoende beddmning av policyn och tar fram
beslutsunderlag kring ersattning till ledning och kontrollfunktioner.

Regelefterlevnad och riskhantering bistar i bedémningen av policy, granskar arligen systemet
och rapporterar till styrelsen. Funktionen for regelefterlevnad, funktionen fér riskhantering eller
funktionen for internrevision ska arligen granska att ersattningssystemet foljer policyn och
rapporterar resultatet till styrelsen i samband med arsredovisningen. For 2024 har
ersattningssystemet bedémts fdlja policyn av funktionen for regelefterlevnad.

Bolaget genomfor arligen en riskanalys som bland annat identifierar vilka anstéllda som ska
klassificeras som riskpdverkande personal. Med riskpaverkande personal avses de anstéllda vars
arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pé bolagets riskprofil. Bolaget har bedomt att féljande
anses vara riskpaverkande personal:

e Personer i ledande befattning,
e Personer som utdvar kontrollfunktioner,
e Risktagare,

e Anstallda som leder en funktion som ansvarar for rattsliga fragor, finansfragor, inbegripen
beskattning och budgetering, personal, ersattningspolicy, it eller ekonomisk analys
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e Anstallda med total ersattning i nivad med eller Gver bolagets personer i ledande befattning
eller risktagare.

Vd ansvarar for att arligen genomféra riskanalysen samt identifiera riskpaverkande personal.
Styrelsen har det slutgiltiga ansvaret for att godk&nna riskanalysen och bilagan éver identifierad
riskpéverkande personal.

Utformningen av ersattningssystemet, inklusive information om
kriterierna for resultatbedomning, riskjustering samt
uppskjutande med mera

Erséattning och anstallningsvillkor &r marknadsmassiga och bygger pa ansvar och prestation, i
linje med bolagets varderingar och langsiktiga mal. Anstallda far framst fast ersattning,
bestdende av manadslén och pension, vilket ses over arligen. Rorlig ersattning kan ges till de
som presterar utdver det forvantade och far maximalt motsvara den fasta erséattningen, men
undantag kraver styrelsens godkannande. Syftet ar att motivera och skapa varde, och rérlig
erséattning utbetalas kontant. Det finns begransningar for att sakerstélla kapitalbasen, och ratt till
rorlig ersattning upphor normalt vid avslutad anstéllning. Resultatet beddms utifran riskjusterade
vinstmatt och kostnader for kapital och likviditet.

Bedomningen for rorlig erséattning gors i flerarigt perspektiv for att sékerstalla langsiktiga resultat
och ta hansyn till affarscykel och risker. Den grundas pa individuella prestationer, enhets- och
foretagsresultat samt relevanta, matbara kriterier. Arlig utvardering gérs av narmaste chef, och
vd ansvarar for att processen féljs.

Kriterier for rorlig ersattning till kontrollfunktioner &r utformade for att sékerstélla integritet och
oberoende, vilket innebar att ersattningen ar frikopplad frén de enheter som kontrolleras. De
som ansvarar for regelefterlevnad och internrevision &r inte anstéllda i bolaget och far ingen
rorlig ersattning darifran.

Rorlig ersattning till riskpaverkande personal betalas endast ut om bolagets ekonomi tillater och
resultat motiverar det. Ersattningen kan minskas eller helt utebli om bolagets finansiella situation
kraver det.

Bolagets ersattningssystem bestar av foljande delar:

Fast ersattning (manadslon)
Den fasta erséttningen séatts individuellt och baseras pa en marknadsmassig lon for respektive

position.

Rérlig ersiéttning
Rorlig ersattning férekommer endast om bolaget har genererat ett positivt operativt resultat och

om det inte aventyrar bolagets mojligheter att uppfylla samtliga lagstadgade kapital- och
likviditetskrav. Den rorliga ersattningen berdknas utifrén ett riskjusterat resultat som beaktar
kostnaden for det kapital och den likviditet som bolagets verksamhet kraver. For rékenskapsaret
2025 har roérlig ersattning betalats ut till anstallda.
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Finansiella kriterier for rérlig ersattning:

o | férvag faststallt maximalt belopp
¢ Individuell prestation
e Resultat pa enhetsniva

e Bolagets resultat

Kvalitativa kriterier for rorlig ersattning:

¢ Regelefterlevnad
e Individuella mal kopplade till exempelvis ledarskap eller organisation

Pensioner och andra formaner
Pensionsvillkor fdljer av respektive anstallds anstéallningsavtal och innebér att tjanstepension utgar

déarefter. Bolaget erbjuder aven sina anstéllda méjligheten att l1bnevaxla. Dartill erbjuds samtliga
anstallda férmaner i form av bland annat halso- och friskvardsférman samt tillgang till erbjudanden
via bolagets formansportal. Férmanerna &r inte beroende av nagra prestationsbaserade matt.

Beslutsprocess fér erséttning
Styrelsen beslutar om ersattning till den verkstéllande ledningen och anstélld som har det

dvergripande ansvaret for nagon av bolagets kontrollfunktioner (funktionen for riskhantering,
regelefterlevnad och internrevision). | tilldmpliga fall ska styrelsen félja vad bolagsstdmman har
beslutat i fraga om ersattning i bolaget. Styrelsens beslut bereds av bolagets styrelseordférande.

Den verkstallande direktdren beslutar om ersattning till dvrig personal i bolaget baserat pa forslag
och underlag framtaget av den anstélldes n&rmaste chef. Férslag och underlag till all form av
rorlig ersattning ska vara val underbyggda och dokumenterade. Styrelsen beslutar om det totala
beloppet for rorlig ersattning samt om individuella belopp foér verkstéllande ledning och, i
forekommande fall, kontrollfunktioner. Rorlig ersattning till dvriga anstallda fattar vd beslut om.
Forslaget baseras pa den érliga utvarderingen av den anstéllde (prestation i férhallande till
uppsatta mal, riskhantering samt regelefterlevnad med mera).

Aggregerande kvantitativ information om ersattningar fordelade
pa den verkstillande ledningen, riskpaverkande personal och
ovrig personal

Alla belopp nedan anges i svenska kronor (SEK).
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Rékenskapsaret 2025 Riskpaverkande personal
s Rorli
Fast ersattning ersé(i)t%?ng Antal personer
Totala erséttningar 4 935 837 225 000 7
Kontant Annat Antal personer
Rérlig erséttning 225 000 0 1

Bolaget omfattas av ett undantag enligt artikel 32.4 i direktiv (EU) 2019/2034. Undantaget har
beviljats med stdd av punkt a i artikeln 32.4 och innebar att kraven pa uppskjutande och
utbetalning i aktier och andra instrument inte ar tillampliga pa riskpaverkande personal. Samtliga
belopp som anges i tabellen ovan &r inklusive pensionsavsattningar, men exklusive sociala
avgifter.

Bolaget tillampar principen lika 16n for lika och likvardigt arbete oavsett kdn. Nar det galler
Idnegapet mellan kvinnor och mén, fér de personalkategorier vars yrkesutdévning har en vasentlig
inverkan péa bolagets riskprofil s& har bolaget valt att inte analysera l6neskillnaden. Detta da den
riskpaverkande personalen endast utgors av tre personer vars befattningar skiljer sig at.
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