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VD har ordet:

2024 - Ett handelserikt ar i var 135-ariga historia

Nar jag blickar tillbaka péa 2024 kanner jag mig stolt
6ver vad vi har lyckats med. Under 135 &r har Max
Matthiessen forvaltat vara kunders fortroende och varit
en palitlig partner genom méanga forandringar och
utmaningar. Det &r nagot vi varnar om, och nagot vi
vill fortsatta bygga pa for framtiden.

Tillsammans med Nordic Capital har vi under de
senaste fyra &ren genomfort en imponerande tillvaxtresa.
Vi har starkt vart kundfokus, etablerat oss pa den
nordiska marknaden och utvecklat &nnu fler konkurrens-
kraftiga erbjudanden. Det kommer vi fortsatta med.

Tack vare ett fantastiskt teamarbete har vi utvecklats
snabbare an férvantat och har darmed positionerat oss
starkt infor framtiden. Var framgéng under aret har inte
bara dvertraffat vara forvantningar utan ockséa gett oss
en solid grund fér kommande steg. Tillsammans har vi
tagit viktiga Kliv framat.

Ett ar av framsteg och utveckling

2024 har varit ett &r d& vi firat 135 &r av framgéang och
utveckling. Vi stér starkare an nagonsin. Det har ocksa
varit ett ar med forandringar i var agarstruktur. Med dessa
féréandringar i ryggen ser vi fram emot att bygga vidare
pa vart starka arv tillsammans med nya starka agare.

Vi har fortsatt att vaxa — bade organiskt och genom
forvarv — alltid med fokus pa kvalitet snarare an kvantitet.
For oss ar det avgbrande att varje nytt férvarv inte bara
passar in i var verksamhet utan ocksa i var kultur, och
stérker oss som helhet.

Var tillvaxt ar ett tydligt kvitto pé att vi gor ratt val for vara
kunder och att vi lyckas attrahera talanger och entrepre-
norer som delar var vision och vill vaxa tillsammans med
oss. Nar vi gor ratt val, vaxer vi tillsammans — bade med
véara kunder och kollegor.

Vi har aven fortsatt vara samarbeten med ledande
partners, sdsom Goldman Sachs Asset Management, for
att sékerstalla att vara kunder har tillgang till forvaltning
med hog expertis inom samtliga tillgangsslag. Detta
stérker var formaga att erbjuda exklusiva investerings-

|6sningar, marknadsanalyser och skrédddarsydda
strategier av hogsta kvalitet.

Under aret har vi helt enkelt starkt var position som en
ledande aktdr i Norden inom pension, férsakring och
férmagenhetsforvaltning.

Ett betydande steg har varit var expansion till den norska
marknaden — en milstolpe som &ppnar upp nya mojlighe-
ter for bade oss och véra kunder. Samtidigt har vi fortsatt
att utveckla vart helhetserbjudande i Danmark och
Sverige, vilket gor oss till en annu mer komplett partner
for vara kunder.

Ny agarstruktur fér framtida tillvaxt

En av de mest avgoérande handelserna under aret var
forandringen i var &garstruktur. Avtal har ingétts med
Ontario Teachers’ Pension Plan (OTPP) och Nordic
Capital som nya agare. Denna férandring markerar
borjan pa en ny fas i var historia.

Nordic Capitals beslut att aterinvestera tillsammans med
OTPP visar pa deras starka tilltro till var vision, vara
medarbetare och var forméaga att leverera langsiktig
tillvaxt och okat kundvérde. Det ar ett tydligt bevis pa det
fortroende som finns for hela Team Matthiessen och var
affarsmodell.

Med OTPPs globala erfarenhet och Nordic Capitals
fortsatta engagemang ser vi fram emot att accelerera var
tillvaxt, bade péa vara befintliga marknader och genom
internationella forvarv. Den nya agarstrukturen ger oss
langsiktigt kapital och branschledande expertis, vilket
starker var formaga att utveckla innovativa I6sningar och
mo&ta kundernas behov i en snabbt féranderlig omvarld.

Affaren forvantas vara slutford under forsta halvaret 2025
efter sedvanliga regulatoriska godkénnanden.

Tillsammans med vara kunder

Under aret har vi fortsatt att satta vara kunder i fokus och
arbetat for att forbattra varje kundmaote. Med var storlek,
valutvecklade infrastruktur och djupa kunskap kan vi
erbjuda férdelaktiga villkor — alltid till konkurrenskraftiga
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priser. Hos oss far kunderna trygghet, varde och resultat
som verkligen gor skillnad.

Genom ndra samarbete med véara kunder far vi kontinu-
erligt en djupare och mer nyanserad forstéelse for vara
kunders behov och utmaningar. Detta gér oss inte bara
battre rustade att mota kundernas behov idag, utan ocksa
att bygga langsiktiga och hallbara I6sningar for framtiden.

Vi tror pa radgivningens betydelse — att vara den partner
som inte bara formedlar information utan ocksa skapar
trygghet och ger vara kunder mojlighet att fatta ratt beslut
for sin framtid. Det &r det som gor vart arbete bade
meningsfullt och vardefullt, bade nu och i framtiden.

Och vi &r glada att kunna konstatera att vi &r pa ratt vag.
Vara hoga kundbetyg bekréftar att vi gor ratt, och det ar
vi oerhdrt stolta Gver. Stort tack till alla vara kunder for ert
fortroende! Vi ser fram emot att fortsatta vara en del av er
resa och att fortsatta erbjuda trygghet och végledning.

Engagemang som skapar resultat

Det ar mina fantastiska kollegor som gor det mgjligt
for oss att na dessa framgangar. Deras engagemang,
professionalism och fokus péa vara kunder har varit
avgorande for att vi ska kunna uppna de resultat vi gor.
Tack till alla medarbetare i Team Matthiessen for ert
oavbrutna fokus och er vilja att standigt utvecklas.

Det &r ni som gor det mojligt for oss att inte bara na
vara méal — utan ocksa Overtraffa dem.

Genom hart arbete har vi fortsatt att leverera varde il
vara kunder och stérka var position p& marknaden. Det
ar inspirerande att se hur ni varje dag bidrar med idéer,
I6sningar och energi som driver oss framat.

Jag ér stolt 6ver att vara en del av detta team, och ser
fram emot vad vi tillsammans kommer att stadkomma
framover.

Framtidsutsikter

| takt med att vi vaxer, sa véxer aven vara ambitioner.
Framtiden ser mycket lovande ut. Vi fortsatter att driva
vart arbete framéat for att bli det sjalvklara valet for bade

vara nuvarande och framtida kunder. Med den nya
agarstrukturen pa plats ar vi val positionerade att
accelerera var tillvaxt och jag ser stora maojligheter att
expandera bade geografiskt och genom strategiska
forvarv. Var ambition ar att bli den ledande aktdren inom
forsakrings- och kapitalrddgivning i Norden och samtidigt
starka var narvaro pa internationella marknader.

Vi vet att vara kunders behov standigt utvecklas, och vi
ser fram emot att méta de nya utmaningarna. Vi ser
ocksé fram emot att & I&ra kdnna nya kunder och &r
Overtygade om att vi stér starkare &n nagonsin for att
mota deras behov. Vart fokus &r att fortsétta utveckla
vara tjanster och losningar for att vara i framkant. Vi vill bli
annu battre pa att mota fler av vara kunders behov. Vart
mal &r att inte bara méta kundernas forvantningar utan
att dvertraffa dem.

Framtiden borjar idag och tillsammans bygger vi vidare
pa Max Matthiessens tradition av innovation och kundfo-
kus. Vi har forvaltat vara kunders fortroende i 135 ar, och
vi ar fast beslutna att gora det i manga ar framéver.

g /m

Stockholm i april 2025
Jacob Schlawitz
Koncernchef, Max Matthiessen
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Hojdpunkter under 2024

Februari

Max Matthiessen vaxer vidare sin
affar i Danmark genom forvarvet
av Trust Forsikringsagentur,
inkonsoliderat fran april.

0J

April

Koncernens svenska vardepappers-
bolag, Max Matthiessen Vardepapper
och Fondab, fusioneras. Det samman-
slagna bolaget verkar under namnet
Max Matthiessen Vardepapper.

Juli

Vi valkomna Sebastian Siegl som
vd for Ruth Asset Management.
Niklas Séderstrom lamnar darmed
Max Matthiessen.

Max Matthiessen véxer vidare sin affar
i Danmark genom férvarvet av Cowins

International Forsikringsmeeglerselskab.

| samma forvarv kdps aven bolaget
Conect Insurance Agency.

September

Max Matthiessen vaxer vidare sin affar i
Danmark genom forvarvet av Keller
& Partners.

Max Matthiessen rapporterar till
Ecovadis.

November

Nordic Capital och Ontario Teachers’
Pension Plan tecknar avtal om att
forvarva Max Matthiessen.

Max Matthiessen mottar utmarkelsen
"Sveriges mest attraktiva arbetsgivare
2025" av Karriarforetagen.

Max Matthiessen vaxer vidare sin affar i

Danmark genom foérvarvet av V-R Gruppen.
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Januari

Talangprogrammet startar med

11 talanger och lika ménga mentorer.
Talangprogrammet syftar till att
utveckla framtidens ledare.

Lansering av informations- och
utbildningsplattformen Maxa — en
plattform som varje vecka erbjuder
insikter, utbildningar och verktyg
for hallbara ekonomiska beslut.
Maxa omfattar veckobrev, podcast,
webinar och fysiska event.

Beslut om att klimatkompensera
2023 ars utslapp via projektet Upper
Tana i Kenya, som drivs av Plan Vivo.

O
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Mars

Inspirationsforelasning for anstallda:

Time Management - strategi for ett
hélloart arbetsliv.
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Maj

Max Matthiessen vaxer vidare sin affar
i Danmark genom férvéarvet av Deloitte
Pension Management.

el
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Augusti

Max Matthiessen etablerar sig i

Norge genom forvéarvet av det norska
forsakringsmaklarforetaget Tripol.

Detta &r forsta steget i Max Matthiessens
expansion i Norge.

Max Matthiessen vaxer vidare sin
affar i Danmark genom forvarvet av
Agency Group.

Nytt kontor i Gavle med gront hyresavtal.

Ny hallbarhetsutbildning till radgivare.

Oktober

Vi valkomnar Stefan Moritz i rollen
som innovationschef.

Héalsoutmaningen Livsviktiga steg
lanseras internt. Syftet med halsoutma-
ningen ar att visa hur sma forandringar
i vardagen kan ge stor positiv effekt

pa var livskvalitet och halsa.

Max Matthiessen véaxer vidare sin affar i

Danmark genom férvarvet av Nyegaard.

Max Matthiessen rapporterar till Carbon
Disclosure Project.

Max Matthiessen infor ett nytt visselbla-

sarsystem, driftad av en extern leverantor.

\l/

O,

December

Vi vélkomnar Olof Svensson som ny
chef for Private Banking Sverige.

Max Matthiessen mottar utmarkelsen
»Arets mest aktiva arbetsplats” av Epassi.

Samarbete med Nordic Green Design
inleds, for aterbrukade véaxter till kontor.

o
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Om MM Holding och Max Matthiessen

Organlsatlon Legal Nordic Capital

MM Holding AB &r moderbolag i Max Matthiessen- hel- och delégda rérelsedrivande dotterforetag under Struktur

koncernen. Max Matthiessengruppens svenska ett helagt danskt holdingbolag under MM Holding AB.

verksamhet bedrivs i Max Matthiessen AB (556421-0911), | Norge bedrivs verksamheten genom deldgande i Tripol AS,

Max Matthiessen Vardepapper AB (556697-5560), som ligger under ett norskt holdingbolag helagt av MM

Ruth Asset Management AB (556630-8689), Holding AB. MM Holding AB kontrolleras per 2024-12-31

Ruth Corporate Services AB (559191-0020) samt indirekt av Nordic Capital Fond IX.

Be My Compensation Management AB (556963-9262). . Consector AB
De fem bolagen #gs till 100% av MM Holding AB Under 2024 gjorde Max Matthiessen sju forvarv i MM Holding AB  ---eeeeeeeeees ]

(556780-4421). Danmark, ett i Norge samt képte ut minoritetsandelar + InsClear Holding AB

i ndgra svenska dotterforetag. Fullstandig lista Gver
MM Holding AB &ger aven 50% av InsClear Holding AB alla bolag i koncernen redovisas i not 13 andelar i
och cirka 62% av Consector AB ("Lanekoll”). | Danmmark ~ koncernforetag i Arsredovisningen.
ager MM Holding AB 80% av Pensionsselskabet Pension
& Healthcare Service ApS samt cirka 81% av StockRate - Ruth Asset Management AB
Holding A/S. Dessutom bedrivs verksamhet genom

—— Max Matthiessen AB

—— Max Matthiessen Vardepapper AB

— Ruth Corporate Services AB

—— Be My Compensation Management AB

O O O —— Pensionsselskabet Pension & Healthcare Service ApS
2 ’ 3 a8 13 5 St | StockRate Holding A/S

MDR SEK i attni talldas
SEK i omséttning L —— MM HoldCo DK ApS

33,97% 33,5 R

i tillvéxt eNPS*

o B Qo+ Organisations-
2 O /() 8 St struktur — Forsélining & distrioution

—— Produktutveckling

Andel hallbara investeringar i AuM' forvarv

—— Fondférvaltning

/1% 52 000

Flode héllbara investeringar? radgivningsméten med individkunder® — CFO/WD Hallbarhet

— Risk & regelefterlevnad

1) Avser andelen av kapitalet som &r placerat i fonder som gor héllbara investeringar hos Ruth Asset Management, per arskiftet 2024/2025
2) Beraknat som andel av inflédet till Ruth Asset Management fonder som placerades i fonder som gér héllbara investeringar per arskiftet 2024/2025 L Internationell
3) Exkl forvary

4) Genomsnitt av fyra matningar under aret fér den svenska verksamheten

5) Avser den svenska marknaden L&P, PB
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Forvaltningsberattelse

Verksamhetens art och inriktning

Styrelsen och verkstéllande direktéren for MM Holding
AB avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapséret 2024-01-01--2024-12-31.

MM Holding AB ar moderbolag i Max Matthiessen-
koncernen. Max Matthiessen ar en av Nordens

ledande aktérer inom pension, férsakring och formogen-
hetsférvaltning. Foretaget erbjuder radgivning, analys,
administration och upphandling av pensions- och
férsakringslosningar till arbetsgivare, féretagare och
privatpersoner.

Koncernen har aven verksamhet inom sparande,
investeringsradgivning och kapitalférvaltning. Bolaget
grundades 1889 och har idag cirka 800 medarbetare
i Sverige, Danmark och Norge.

Affarsidé

Max Matthiessen tillhandahéaller kvalificerad information
och rédgivning kring sparande, forméner och forsékringar
till foretag och deras medarbetare samt till privatpersoner.
Bolagets radgivare, sakférmedlare, administratorer och
specialister hjélper féretag och privatpersoner med upp-
handling, analys, paketering, radgivning och administration
av marknadens framsta spar- och férsékringslésningar.

Marknad

Valfardens finansiering och resurser stér infor stora
utmaningar och en allt stérre del av ansvaret for den
ekonomiska tryggheten har forflyttats, fran stat och
arbetsgivare, till individen. Max Matthiessen har en viktig
samhallsroll att fylla for att sékerstélla féretags och
individers ekonomiska trygghet.
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Agarférhallanden

Max Matthiessengruppens svenska verksamhet bedrivs i
Max Matthiessen AB (556421-0911),

Max Matthiessen Vardepapper AB (556697-5560),

Ruth Asset Management AB (556630-8689),

Ruth Corporate Services AB (559191-0020) samt

Be My Compensation Management AB (556963-9262).

De fem bolagen &gs till 100% av MM Holding AB
(556780-4421). Max Matthiessen AB har i sin tur ett antal
dotterbolag som bedriver férsakringsférmedlingsverksam-
het. MM Holding AB &ger &ven 50% av InsClear Holding
AB och cirka 62% av Consector AB ("Lanekoll”).

MM Holding AB &ger i Danmark 80% av Pensionsselskabet
Pension & Healthcare Service ApS samt cirka 81% av

StockRate Holding A/S. Dessutom bedrivs verksamhet
genom hel- och delagda rorelsedrivande dotterforetag
under ett helagt danskt holdigbolag under MM Holding AB.

I Norge bedrivs verksamheten genom deldgande i Tripol
AS, som ligger under ett norskt holdingbolag helagt av
MM Holding AB. En forteckning dver koncernens samtliga
dotterforetag framgar under not 13.

MM Holding AB kontrolleras per 2024-12-31 indirekt av
Nordic Capital Fond IX .

Véasentliga hdndelser under rakenskapséaret

Strukturellt

Koncernen ar fortsatt i en stark tillvaxtfas. Affaren i
Danmark har véxt vidare genom ett flertal forvarv
strukturerade under ett nybildat danskt holdingbolag.

Till de danska férvarven hor Trust Group ApS med
dotterféretag Trust Forsikringsagentur I/S, MM Insurance
Brokers CHP P/S (tidigare Deloitte Pension Management
Brokers P/S), Cowins International Forsikringsmaegler-
selskab A/S och Conect Insurance Agency ApS, Agency
Group ApS, Fordelspension, formidling ved Keller &
Partners ApS, Nyegaard Pensionsagentur ApS samt V-R
Gruppen Forsikringsagenturer ApS och V-R Gruppen
Forsikringsmaeglere A/S.

Vidare har Max Matthiessen etablerat sig i Norge genom
forvarvet av norska forsakringsmaklarféretaget Tripol AS
under ett norskt holdingbolag. Under aret har koncernen
aven |6st ut minoriteten i Herlin Sivertsson Co AB samt
PK Forsakringsradgivare AB och okat sitt &gande till 80%
i Gustafson och Svanberg AB.

| april fusionerades koncernens svenska vardepappers-
bolag, Max Matthiessen Vardepapper AB och Fondab
AB. Det sammanslagna bolaget verkar under namnet
Max Matthiessen Vardepapper AB.

Som ett led i att skapa framtidens kapitalforvaltningshus
och magjliggodra internationell expansion flyttades vid
halvarsskiftet Ruth Asset Management 14 av davarande
17 fonder till en SICAV-struktur i Luxemburg. Av de

62 miljarder SEK som Ruth Asset management totalt
forvaltar &r 50 miljarder SEK baserade i Luxemburg

och resterande i Sverige. Fonderna som flyttades till
Luxemburg har efter flytten liknande investeringsmal
och fortsatter férvaltas av Ruth Asset Management.

I november tecknade Nordic Capital avtal om &garbyte Hill
Max Matthiessen koncernen. En ny fond i Nordic Capital

tilsammans med Ontario Teachers’ Pension Plan gér in som
nya agare nar affaren vantas slutforas under forsta halvaret
2025, efter sedvanliga regulatoriska godk&nnanden.

Personalférandringar

Ny VD ar utsedd i Ruth Asset Management och i juli
2024 tilltradde Sebastian Siegl den rollen. Under oktober
manad borjade Stefan Moritz som Head of Innovation
och i december tilltradde Olof Svensson som ny chef for
Private Banking Sverige.
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Utveckling av verksamhet, stillning och resultat (koncernen)

Under 2024 6kade koncernens nettoomséttning med ca 34%. Okningen férklaras dels av kad omséattning fran
forvarvade bolag och dels av organisk tillvaxt. Koncernens resultat fore skatt minskade fran -3 313 tkr till -257 750 tkr,
vilket framst forklaras av Idmnade koncernbidrag om -456 501 (-259 500) tkr till bolag uppat i koncernstrukturen.
Vidare &r koncernen fortsatt inne i en stark investeringsfas, dels i form av férvarv av externa bolag och dels genom
investeringar i verksamheten. Detta innebar att koncernens kostnadsbas 6kas genom hogre externa kostnader och
Okade avskrivningar. Rorelseresultatet har gatt fran 245 443 tkr till 230 560 tkr.

Belopp i Tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 2327 903 1738716 1 558 485 1386 471 1115 468
Rorelseresultat 230 560 245 443 228 781 394 777 317 668
Resultat fore skatt -257 750 -3313 227 128 394 995 316 686
Balansomslutning 3991575 2989 924 2259 998 1648 839 1160 717
Soliditet 36,8% 48,4% 53,2% 47,4% 42,1%
Avkastning pa eget kapital () -18,1% -2,2% 12,5% 48,9% 47 1%
Avkastning pa totalt kapital @ -5,5% 1,0% 11,6% 27,8% 27,3%
Medelantal anstéllda 736 673 547 473 453

1) (Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital)
2) (Resultat efter finansiella intakter och kostnader + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

Moderforetaget

Max Matthiessen-koncernens verksamhet bedrivs framst i dotterbolagen Max Matthiessen AB, Max Matthiessen
Vardepapper AB, Ruth Asset Management AB, Ruth Corporate Services AB, Be My Compensation Management AB
samt férvarvade dotterforetag i Danmark och Norge. Moderbolaget har inga anstéllda och har under rékenskapsaret
enbart ansvarat for koncerngemensamma funktioner.

Resultatet i moderbolaget uppgick till 110 204 tkr (626 722 tkr). Den stora resultatférandringen forklaras av lagre
utdelningar fran dotterbolag samt hogre lamnade koncernbidrag.
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Forvantad framtida utveckling

Forsakringsbranschen ar under férandring som ett resultat av nya EU-regelverk, en snabb teknologisk utveckling och en
Okad prispress. Max Matthiessen, som en stor etablerad aktér och med en stark &gare i ryggen, ar val positionerad for
att mota dessa férandringar.

For att fortsatta leverera de framsta losningarna till vara kunder och for att sékerstélla en god tillvaxt kommer Max
Matthiessen att investera ytterligare i produktutveckling, digitala I6sningar och innovation. Bolaget kommer fortsatt att
satsa brett inom féormogenhets- och kapitalforvaltningen for att kunna véaxa vidare inom segmentet, med ett storre fokus
aven pa det egna sparandet. Att vi skapar en tydlig helnet mot kund &r ett steg i ratt riktning for att knyta vara kunder
annu narmare. Under aret har Max Matthiessen fortsatt att framtidssakra sin verksamhet for att sté rustade for framti-
dens utmaningar.

Max Matthiessen arbetar kontinuerligt med att forbéttra oss for vara kunder.

Hallbarhet

Bolaget har upprattat en hallbarhetsrapport som finns tillganglig pa bolagets hemsida www.maxm.se i enlighet med
ARL6:11.

Betraffande moderforetagets och koncernens resultat och stalining i dvrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balans-
rakningar, rapporter dver eget kapital, kassaflddesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor
dér ej annat anges.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel

Belopp i kr
Balanserat resultat 1526 925 242
Avrets resultat 110 203 656

1637 128 898

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

i ny rakning balanseras 1637 128 898
1637 128 898
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Finansiell information

Koncernens resultatrakning

Koncernens balansrakning

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Roérelsens intakter
Nettoomsattning 3 2 327 903 1738716
Aktiverat arbete for egen rakning 23 025 25 542
Ovriga rérelseintakter 17 267 17 900

2368195 1782158
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,12 -716 363 -453 059
Personalkostnader 5 -1 059 805 -866 666
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -360 674 -213 835
Resultat fran andelar i intresseforetag 14 -793 -3 1565
Roérelseresultat 230 560 245 443
Resultat fran finansiella poster 6
Resultat fran andelar i koncernforetag -698 11 693
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 33 699 28 415
Réntekostnader och liknande kostnader -64 810 -29 364
Resultat efter finansiella poster 198 751 256 187
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag -456 501 -259 500
Resultat fére skatt -257 750 -3 313
Skatt pa arets resultat 7 -5 391 -26 653
Avrets resultat -263 141 -29 966
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare: -231 264 -10 646
Innehav utan bestdmmande inflytande: -31 877 -19 319
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Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 8 437 462 349 447
Goodwill 9 1613 291 1118 721
2050 753 1468 168
Materiella anlaggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10 5 695 6 603
Inventarier och annan kontorsutrustning 11 16 698 12 503
22 393 19106
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 14 4093 5455
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 466 837 311076
470 930 316 531
Summa anléggningstillgangar 2544 075 1 803 805
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 162 829 118 081
Aktuella skattefordringar 15108 94 320
Ovriga fordringar 17 32 490 46 373
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 292 974 247 067
503 401 505 841
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar - 3319
0 3319
Kassa och bank 19 944 098 676 959
Summa omséttningstillgangar 1 447 499 1186 119
Summa tillgangar 3991 575 2989 924
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Koncernens balansrikning forts Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till Summa
Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 moderforetagets aktieagare P egﬁ;:fi‘:l'fgt' '“"i*:::\’
Eget kapital och skulder Ovrigt kapital till moder- bestam-
tillskjutet inklusive féretagets mande Summa
Eget kapital Belopp i Tkr Aktiekapital kapital arets resultat aktieagare inflytande  eget kapital
Aktiekapital (10 511 585 aktier) 10 563 10 566
Ovrigt tillskjutet kapital 503 270 538 038 Ing&ende balans per 1 januari 2023 10 566 306 336 771718 1 088 620 144 224 1232844
Annat eget kapital inklusive arets resultat 410073 695 066 Arets resultat - - 10 646 -10 646 -19319 -29 965
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 923 907 1243 670
Innehav utan bestdmmande inflytande 544 569 202 806 Transaktioner med &gare:
Summa eget kapital 1468 475 1446 476 Utdelning till aktieagare - - -47 908 -47 908 -7 696 -55 604
Erhallet aktiedgartillskott - 231 702 0 231702 - 231 702
Avsattningar Valutadifferenser vid omrakning av
Avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser 20 309 625 283 858 utiandska dotterforetag - - -33 544 -33 544 - -33 544
Annullationsreserv avseende provisionsintakter 21 3207 3 551 Ezgigirggnzvei?rzﬁgx duetan B B 15 446 15 446 85 598 101 044
Uppskjuten skatteskuld 16 57 203 29 347
Ovriga avsattningar 22 227 046 Sice Summa transaktioner med aktieagare 0 231 702 -66 006 165 696 77 902 243 598
597 081 41101 Utgaende balans per 31 december 2023 10 566 538 038 695065 1243670 202806 1446476
Langfristiga skulder 23 Aktiekapital 5 100 000 st A-aktier, 5 411 585 st B-aktier och 2 413 st preferensaktier & kvotvarde 1,005 kronor.
Skulder till kreditinstitut - 208
Skulder till koncernféretag 531 477 418 885
Ovriga langfristiga skulder 1058 5112
532 535 424 205
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 43 261 49 251
Skulder till koncernféretag 489 148 27 798
Ovriga kortfristiga skulder 24 430 938 267 224
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 430135 363 869
1393 483 708 142
Summa eget kapital och skulder 3991 575 2989 924
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital forts

Eget kapital hanforligt till Summa
moderforetagets aktiedgare eget kapital Innehav
. Annat eget hanférligt utan
Ovrigt kapital till moder- bestam-
tillskjutet inklusive foretagets mande Summa
Belopp i Tkr Aktiekapital kapital arets resultat aktieagare inflytande  eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 10 566 538 038 695 065 1243 670 202 806 1446 476
Avrets resultat - = -231 264 -231 264 -31877 -263 141
Transaktioner med agare:
Nyemission - - - 0 1424 1424
Utdelning till aktieagare - - -41 670 -41 670 -17 958 -59 628
Inlésen av preferensaktier -3 -35 103 - -35 106 - -35 106
Férskjutning mellan bundet och fritt
eget kapital - 335 -335 = - 0
Valutadifferenser vid omrakning av
utlandska dotterféretag - - 15834 15 834 3736 19 571
Férandring av innehav utan
bestammande inflytande - - -27 558 -27 558 386 438 358 880
Summa transaktioner med aktiedgare -3 -34 768 -563 729 -88 499 373 640 285141
Utgaende balans per 31 december 2024 10 563 503 270 410 073 923 907 544 569 1468 475
Aktiekapital 5 100 000 st A-aktier och 5 411 585 st B-aktier a kvotvarde 1,005 kronor.
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Koncernens kassaflodesanalys

2024-01-01 2023-01-01

Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 230 560 245 443
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet:

Avskrivningar 27 360 674 213 835

Ovriga e likviditetsp&verkande poster 27 5228 6816
Erhallen ranta 34 191 28 415
Erlagd ranta -11 635 -4 892
Betald inkomstskatt 28 927 -105 910
Kassaflode fran den I6pande verksamheten foére 647 945 383 707
foréandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -9 004 -6 368
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar -3 811 6 756
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder -7 940 6 482
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder 111 472 -53 587
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 738 662 336 990
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -24 991 -25 542
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 024 -6 676
Investeringar i Gvriga finansiella anlaggningstillgangar -142 710 -24 954
Forsalining av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 18 399 41159
Investeringar i dotterbolag -307 369 -578 395
Forséljning av dotterbolag - 7 831
Kassaflode fran investeringsverksamheten -461 694 -586 578
Finansieringsverksamheten
Transaktioner med minoritetsintressen -51 640 13 088
Lésen for indragna preferensaktier -326 -281
Upptagna lan 346 043 878 508
Amortering av lan -267 424 -478 652
Utbetald utdelning -41 344 -47 908
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14 691 364 755
Avrets kassafldde 262 277 115168
Likvida medel vid arets borjan 680 278 569 941
Valutaeffekt pa likvida medel 1543 -4 831
Likvida medel vid arets slut* 19 944 098 680 278
*| definitionen av likvida medel i kassaflédesanalysen ingar kortfristiga placeringar om 0 (3 319) tkr.
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Moderforetagets resultatrikning

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga rérelseintakter 941 493

941 493
Rérelsens kostnader
Personalkostnader 5 -2 528 -1 091
Ovriga externa kostnader 4 -11 430 -9 523
Rérelseresultat -13 018 -10121
Resultat fran finansiella poster 6
Resultat fran andelar i koncernforetag 106 029 617 521
Réanteintakter och liknande resultatposter 22182 2 045
Réantekostnader och liknande resultatposter -44 611 -26 335
Resultat efter finansiella poster 70 582 583110
Bokslutsdispositioner
Erhallet koncernbidrag 499 904 308 500
Lamnat koncernbidrag -460 282 -259 500
Férandring av periodiseringsfond - -3 000
Resultat fore skatt 110 204 629 110
Skatt pa arets resultat 7 - -2 388
Avrets resultat 110 204 626 722
,&rsredovisning 1 januari — 31 december 2024 Max Matthiessen 20

Moderforetagets balansrakning

Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernfoéretag 8 1995 926 1853517
Fordringar hos koncernforetag 222 740 -
Andelar i intresseforetag 14 33 800 33 800
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 114 400 909
2 366 866 1 888 226
Summa anlaggningstillgangar 2 366 866 1 888 226
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 473 312 313 275
Aktuella skattefordringar 80 0
Ovriga kortfristiga fordringar 17 1 22
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 529 4152
473 922 317 450
Kassa och bank 19 232 027 60 718
Summa omsattningstillgangar 705 949 378 168
Summa tillgangar 3072815 2 266 394
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Moderforetagets balansrakning forts

Moderforetagets rapport over forandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 513 998 aktier) 10 563 10 566
Reservfond 2 2
10 566 10 568
Fritt eget kapital
Overkursfond 20 119 55223
Balanserad vinst 1506 806 921 753
Avrets resultat 110 204 626 722
1637129 1 603 698
Summa eget kapital 1 647 695 1614 266
Obeskattade reserver 3 000 3 000
Avsattningar 22
Ovriga avsattningar 65 189 59 666
65189 59 666
Langfristiga skulder 23
Skulder till koncernféretag 656 769 B47 414
656 769 547 414
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 364 =
Aktuella skatteskulder - 2310
Ovriga kortfristiga skulder 6 4134
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 5211 2 700
Skulder till koncernféretag 694 581 32 903
700 163 42 048
Summa eget kapital och skulder 3072815 2 266 394
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Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Summa
Belopp i Tkr kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 10 566 2 55 223 634 773 103 467 804 031
Disposition av foregaende ars resultat - - - 103 467 -103 467 -
Avrets resultat - - - - 626 722 626 722
Transaktioner med &gare:
Utdelning till aktiedgare - - - -47 908 - -47 908
Erhallet aktiedgartillskott - - - 231702 - 231 702
Minskning av fria reserver genom inlésen
av preferensaktier - - - -281 - -281
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 183 513 0 183 513
Utgaende balans per 31 december 2023 10 566 2 55 223 921 753 626 722 1614 266
Aktiekapital 5 100 000 st A-aktier, 5 411 585 st B-aktier och 2 413 st preferensaktier a kvotvarde 1,005 kronor.
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Moderforetagets rapport over forandring i eget kapital forts

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Summa

Belopp i Tkr kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 10 566 2 55 223 921 754 626 722 1614 266
Disposition av féregaende &rs resultat - - - 626 722 -626 722 -
Arets resultat - - - - 110 204 110 204
Transaktioner med dgare:
Utdelning till aktieagare - - - -41 670 - -41 670
Inldsen av preferensaktier -2 - -35 103 - -35 106
Summa transaktioner med aktiedgare - - -35103 -41 670 - -76 775
Utgaende balans per 31 december 2024 10 563 2 20119 1 506 806 110 204 1 647 695
Aktiekapital 5 100 000 st A-aktier och 5 411 585 st B-aktier a kvotvarde 1,005 kronor.
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Moderforetagets kassaflodesanalys

2024-01-01 2023-01-01
Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -13018 -10 121
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 15083 -
Erhallen utdelning 106 920 332 000
Erhéllen ranta 21108 2 045
Erlagd ranta -12 1562 -1
Betald inkomstskatt -2 390 -114
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fére 101 971 323 810
férandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av dvriga kortfristiga fordringar 3644 1754
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder -3 768 3 698
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder 1520 5701
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 103 367 334 963
Investeringsverksamheten
Investeringar i évriga finansiella anlaggningstillgangar -339 429 =
Utbetalt aktiedgartillskott -156 595 -107 737
Investeringar i dotterbolag -4 215 -399 102
Férsaljining av dotterbolag 18 401 1959
Kassaflode fran investeringsverksamheten -481 838 -504 879
Finansieringsverksamheten
Lésen av indragna preferensaktier -326 -281
Upptagna lan 626 555 275 000
Kassaflodespaverkande transaktioner med minoritet -35 106 -
Utbetald utdelning -41 344 -47 908
Amortering av lan - -15 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 549 780 211 811
Avrets kassaflode 171 309 41 894
Likvida medel vid arets borjan 60718 18 824
Likvida medel vid arets slut 19 232 027 60718
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Noter

Not1
Allman information

MM Holding AB med organisationsnummer 556780-4421
ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Lastmakargatan 22,
Stockholm. Moderbolaget har inga anstéllda och har
under rékenskapsaret enbart ansvarat fér koncerngemen-
samma funktioner. MM Holding AB har under

rékenskapsaret kontrollerats av Nordic Capital Fond IX,
men vid datumet for arsredovisningens underteckande sa
har agarbyte skett till Nordic Capital Fund Xl samt Ontario
Teachers’ Pension Plan. Moderforetag i den storsta
koncernen, dar koncernredovisning upprattas, ar Ljio1 AB,
org.nr. 5569255-3910, med sate i Stockholm.

Not 2

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

MM Holding AB:s arsredovisning och koncernredovisning
har upprattats enligt /&rsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”).

Koncernredovisning

MM Holding AB uppréttar koncernredovisning. Féretag dar
MM Holding innehar majoriteten av rosterna pa bolags-
stdmman och foretag dar MM Holding genom avtal har ett
bestammande inflytande klassificeras som dotterforetag
och konsolideras i koncernredovisningen. Uppgifter om
koncernforetag finns i noten om finansiella anlaggningstill-
géangar. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen
fran den dag dé det bestdmmande inflytandet overfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag dé det bestammande inflytandet upphar.

Vid uppréattande av koncernens bokslut tillampas forvarvs-
metoden. Forvarvstidpunkten &r den tidpunkt dé det
bestdammande inflytandet erhalls. Vid forvarvstidpunkten
vérderas identifierbara tillgangar och skulder till verkligt
varde. Minoritetens andel av de forvarvade nettotillgéngarna
varderas till verkligt varde. Det verkliga vardet av minorite-
tens andel bestams genom tillampning av forenklingsregeln
i K3, det vill sdga genom att utga frdn moderbolagets
anskaffningsvarde for andelarna vid den senaste transaktio-
nen. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de
forvarvade identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstilifallet
och anskaffningsvardet, inklusive vardet av minoritetsintres-
set, och varderas initialt till anskaffningsvardet.

Intresseféretag ar alla de féretag dar koncernen har ett
betydande men inte bestémmande inflytande, vilket i
regel galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20%
och 50% av rosterna. Innehav i intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av kapitalan-
delsmetoden varderas investeringen inledningsvis till
anskaffningsvarde och det redovisade vardet kas eller
minskas darefter for att beakta koncerens andel av
intresseforetagets vinst eller forlust efter forvarvstidpunk-
ten. Koncernens redovisade varde pa innehav i intresse-
foretag inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet.

Koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt
orealiserade vinster och forluster hanférliga till koncernin-
terna transaktioner elimineras vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Valutaomrékning

De finansiella rakenskaperna ar upprattade i svenska
kronor (SEK) som ar moderbolagets funktionella valuta
och koncernens rapporteringsvaluta. Transaktioner i
utlandsk valuta har omraknats till funktionell valuta till
transaktionsdagens kurs. Resultat- och balansrakning fér
samtliga koncernféretag som har en annan funktionell
valuta an rapporteringsvalutan, omréknas till koncernens
rapporteringsvaluta. Tillgangar och skulder for respektive
bolag omraknas till balansdagens kurs. Intékter och kost-
nader for respektive bolags resultatrakning omraknas till
genomshnittskurs for aret. Samtliga omrakningsdifferenser
som uppstar redovisas i eget kapital.
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Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid
transaktioner i annan valuta &n funktionell valuta samt vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i annan
valuta an funktionell valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen i rorelseresultatet. Valutakur-
svinster och forluster som hanfor sig till 1an och likvida
medelredovisas som finansiell intékt eller kostnad.

Intékter

Provisionsintakter omfattar provision for férmedling av
personfdrsakring och trygghetsprodukter. Intjanade, €
erhélina provisionsintakter beréknas och intaktsfors i den
period da tjansten utforts.

Vid nyforsaljning av forsakringar erhaller bolaget en séljer-
sattning eller provisionsintakt. | vissa fall har bolaget
annulleringsansvar i det fall kunden sager upp forsakring-
en. Beraknade aterkrav av erhalina provisionsintakter till
foljd av annullering av férsakringar redovisas darfor.

Arvodesintakter avser intakter for forsakringsradgivning
och liknande tjénster och redovisas i resultatrékningen
nar tjansterna har utférts och det &ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla bolaget
och dessa fordelar kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebdr att ekonomiska risker och
fordelar med att &ga en tillgéng i allt vasentligt dvergér
fran leasegivaren till ett foretag i MM Holding-koncernen
klassficeras som finansiella leasingavtal i koncernredovis-
ningen.

Leasingavtal dar de ekonomiska risker och férdelar
hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos
leasegivaren, klassificeras i koncernredovisningen som
opertionella leasingavtal.

MM Holding-koncernen leasar kontorslokaler, bilar och
kontorsutrustning. Samtliga leasingavtal klassificeras i
koncernenredovisningen som opertionella leasingavtal.
Det innebar att alla betalningar, inklusive en forsta férhojd
hyra. kopplat till dessa leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar

Erséttningar efter avslutad anstéllning

Inom MM Holding férekommer avgiftsbestdémda pensions-
planer samt pensionsataganden sékerstalld genom
direktpension. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra legala eller informella forpliktelser att betalar
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillréckliga tillgéngar for att betala alla ersattningar till
anstallda som hanger samman med de anstélldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.
Avgifterna kostnadsfors |6pande och redovisas i koncer-
nens resultatrakning som en personalkostnad.

Pensionsdtaganden om direktpension sékersalls genom
kapitalférsékringar. Koncernen har inte ndgot atgande att
tacka eventuella forluster pa dessa forsakringar eller att
erlagga ytterligare avgifter an redan inbetalda premier i
kapitalforsékringen. Pensionsatagandet redovisas i
balansrékningen som en finansiell anlaggningtillgang,

se raden Andra langfristiga vardepappersinnehav, med
en motsvarande avsattning se raden Avsattningar for
pensioner och liknande forpliktelser.

Ersattningar vid uppsagning

Erséttningar vid uppsagning utgar da nagot foretag inom
koncernen beslutar att avsluta anstéllning fére den
normala tidpunkten fér anstalliningens upphoérande eller
déa en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sadan erséattning. Om ersattningen
inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk fordel
redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en
legal eller informell forpliktelse att Iamna sédan ersatt-
ning. Erséattningen varderas till den basta uppskattningen
av den ersattning som skulle kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

Inkomstskatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en
kostnad eller intékt i resultatrakningen, utom nar skatten
ar hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot
eget kapital. | sddana fall ska &ven skatten redovisas
direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt
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som uppkommer vid redovisning av rérelseforvary,
redovisas skatteeffekten i forvarvsanalysen.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas péa periodens skatteméassiga resultat
enligt géllande skattesats. Den aktuella skattekostnaden
beréknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen
ar beslutade eller i praktiken ar beslutade i de l1ander dar
moderforetaget och dess dotterbolag ar verksamma.
Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts
i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler &r foremal for tolkning. Koncernen gor, nar
som beddms lampligt, avsattningar for belopp som
troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader
mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i
de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet
som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for alla vasentliga
skattepliktiga temporéara skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas for alla vasentliga avdragsgilla
temporéara skillnader i den omfattning det &r sannolikt att
beloppen kan utnyttjias mot framtida skattepliktiga Gverskott.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga
temporara skillnader hanférliga till investeringar i dotterfo-
retag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporara skillnaderna och det inte &r
uppenbart att den temporara skillnaden kommer att
aterforas inom en overskadlig framtid. Det redovisade
vardet pa uppskjutna skattefordringar omproévas varje
balansdag och reduceras till den del det inte langre ar
sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga resultat kommer att
finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot
den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foreta-
get, per balansdagen, forvantar sig att atervinna det
redovisade vardet for motsvarande tillgang eller reglera
det redovisade vardet fér motsvarande skuld. Uppskju-
ten skatt beraknas baserat pa de skattesatser och
skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da
de hanfdr sig till inkomstskatt som debiteras av samma

myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera
skatten med ett nettobelopp.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats
och i skick att anvandas samt uppskattade utgifter for
nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstal-
lande av plats dar den finns. Tilkommande utgifter
inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en
separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekono-
miska férdelar som &r forknippade med posten kommer
att tillfalla koncernen och att anskaffningsvardet for
densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla évriga
kostnader for reparationer och underhall samt tillkom-
mande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period
dé de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvéarde,
eventuellt minskat med beraknat restvarde vid nyttjande-
periodens slut, skrivs av linjart dver dess beddémda
nyttiandeperiod. Om en tillgédng har delats upp pa olika
komponenter skrivs respektive komponent av separat
over dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborias nér den
materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella
anlaggningstillgdngars nyttjandeperioder uppskattas till:

Inventarier 2-8ar
Forbattringsutgifter i annans fastighet 8 ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprévas om det finns indikationer pé att férvantad
forbrukning har féréndrats vasentligt jamfort med
uppskattningen vid foregaende balansdag. Da foretaget
andrar beddémning av nyttjandeperioder, omprovas aven
tilgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa
andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgéng
tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring,
eller nér inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen
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eller komponenten. Den vinst eller férlust som uppkom-
mer nar en materiell anlaggningstillgéng eller en kompo-
nent tas bort frdn balansrakningen ar skillnaden mellan
vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta
forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde.
Den realisationsvinst eller realisationsforlust som upp-
kommer ndr en materiell anlaggningstillgang eller en
komponent tas bort fran balansrékningen redovisas i
resultatrakningen som en Ovrig rorelseintakt eller Gvrig
rorelsekostnad.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar.
De immateriella anlaggningstillgangarna bestar utav
kundrelationer, varuméarke, teknikplattform och goodwill.
Goodwill, kundrelationer och teknikplattform skrivs av pa
5 - 10 &r, medan varumarken skrivs av pa 10-30 ar.
Beddmningen att nyttiandeperioden Gverstiger 10 ar
géllande varumarke baseras pa att varumarket har
existerat i 120 ar. Nagra planer pa eller beslut pa att
forandra verksamheten pa ett s&dant sétt att rorelsens
koppling till varumarket skulle paverkas foreligger inte.

Borttagande fran balansrékningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte
nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvand
ning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst
eller férlust som uppkommer nér en immateriell anlagg-
ningstillgang tas bort fran balansrékningen &r skillnaden
mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta
forsaljiningskostnader, och tillgangens redovisade varde.
Detta redovisas i resultatrékningen som en ovrig
rorelseintakt eller dvrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade
vardena for materiella anlaggningstillgangar och immate-
riella tillgangar for att faststélla om det finns nagon
indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde.
Om sé ar fallet, beréknas tillgangens atervinningsvarde
for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskriv-
ning. Vid beddmning av om nedskrivningsbehov
foreligger grupperas tillgangarna till de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafldden (kassagene-
rerande enheter).

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde med
avdrag for forsaljiningskostnader och nyttjandevardet.
Verkligt varde med avdrag for forséljiningskostnader ar
det pris som koncernen beraknar kunna erhalla vid en
forsaljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter,
och som har ett intresse av att transaktionen genomfors,
med avdrag for sadana kostnader som ér direkt hanforli-
ga till forsaljiningen. Vid berékning av nyttjandevardet
diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvarde
med en diskonteringsréanta fore skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvarde och
de risker som forknippas med tillgangen. Nar atervin-
ningsvardet beraknas beaktar ledningen kassaflodet for
de kommande 5 aren hanfarligt til den kassagenererande
enheten.

For att berakna de framtida kassaflédena har koncernen
anvant budget for de kommande fem aren.

Om étervinningsvardet for en tillgang faststalls till ett lagre
varde an det redovisade vérdet, skrivs det redovisade
vardet pa tillgangen ned till tervinningsvardet. For
tilgangar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ned
gors per varje balansdag en prévning av om aterforing
bor goras. Nedskrivningar och aterforing av nedskriv-
ningar redovisas i koncernens resultatrakning.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i
K3 kapitel 12, vilket innebar att vardering sker utifran
verkligt varde.

Finansiella instrument som redovisas i balansréakningen
inkluderar kapitalférsakringar, kundfordringar, likvida
medel, klientmedel, leverantorskulder och langfristiga
skulder. De finansiella instrumenten redovisas i balans-
rakningen nar koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har I6pt
eller 6verforts och koncernen har dverfort i stort sett alla
risker och formaner som &r forknippade med &ganderéat-
ten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats eller p& annat satt har
upphort.
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Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgéngar med
undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra
fordringar. Fordringar som ér rantefria eller som I6per
med ranta som awviker frdn marknadsrantan och har

en 6ptid dverstigande 12 manader, redovisas till ett
diskonterat nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas
som ranteintakt i resultatrakningen.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestér av kapitalférsakringar utstallda som
direktpension till vissa anstéallda inom koncernen samt
investeringar i Gvriga vardepapper. Da innehaven ar en
del i koncernens pensionslosning dverstiger placerings-
horisonten 12 manader, vilket innebar att tilgangarna
redovisas som en finansiell anlaggningstillgang. Tillgang-
arna i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvar-
de. | den efterfoliande varderingen varderas tillgangarna
till verkligt varde med beddmning av om nedskrivnings-
behov foreligger. Vardeférandringen redovisas som en
6kning av tillgangens véarde med motsvarande justering
mot pensionsavsattningen i balansrakningen.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan
omvandlas till kontanter och ar féremal for en obetydlig
risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida
medel far l6ptiden inte dverskrida tre manader fran
tidpunkten for forvarvet.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter
avdrag for transaktionskostnader (upplupet anskaffnings-
varde). | sddant fall att det redovisade beloppet skilier sig
fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunk-
ten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad éver
lanets 16ptid med hjélp av instrumentets effektivranta.
Darmed dverensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffnings-
varde.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer koncernen om det finns
nagon indikation pa& nedskrivningsbehov i ndgon av
koncernens finansiella anlaggningstillgangar. Nedskriv-
ningsbehovet provas individuellt, post for post, for
koncernens finansiella anldggningstillgangar intressefére-
tag. Koncernens kapitalférsékringar varderas genom att
att inhamta externa vardeintyg, vilket sker en gang i
kvartalet. Koncernen innehav i 6vriga vardepapper
varderas till marknadsvarde per bokslutsdatum och for
koncernens intresseforetag genomfors ett nedskrivnings-
test om indikation pa vardenedgang foreligger.

| sédant fall att vardenedgangen beddms bestéende
redovisas en nedskrivning. Nedskrivningar pa finansiella
anlaggningstillgangar redovisas i koncernens resultatrék-
ning pa raden Resultat fran évriga vérdepapper och
fordringar som &r anldggningstillgang.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som en f6lid av en intraffad handel-
se, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Koncernen
nuvardesberaknar forpliktelser som vantas regleras efter
mer an 12 méanader. Den 6kning av avsattningen som
beror pa tidsvardeférandringen redovisas som en
rantekostnad.

En avsattning omprovas varje balansdag och justeras sa
att den aterspeglar den béasta uppskattningen av det
belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och oséaker-
heter forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning
beréknas genom att uppskatta de utbetalningar som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen, motsvarar
det redovisade vardet nuvéardet av dessa utbetalningar.

Koncernen redovisar avséttningar fran tillaggskopeskilling
fran genomforda forvary, fran atertagsansvar till vissa
erhéllna provisioner av engangskaraktar och pensionsut-
fastelser kopplad till direktpension.

Kassafl6desanalys
Kassaflodesanalysen visar koncernens férandringar av
foretagets likvida medel under rékenskapsaret. Kassaflo-
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desanalysen har uppréttats enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper fér moderforetaget
Moderféretaget tillampar samma redovisnings- och
varderingsprinciper som koncernen, férutom i de fall
som anges nedan.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar féretaget &r leasetagare
redovisas som operationell leasing oavsett om avtaint
ar definierade som ett finansiella eller operationella
leasingavtal. Leasingavgiften redovisas darmed som
en kostnad linjart dver leasingperioden.

Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvéarde
efter eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
kdpeskiling som erlagts for aktierna samt férvarvskost-
nader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag l1aggs
till anskaffningsvéardet nar de lamnas. Utdelning fran
dotterforetag redovisas som intakt nar ratten att fa

utdelning beddéms som séker och kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt eget kapital,
i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i
balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som ar hanférlig till reserverna.

Andelar i intresseféretag

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelning fran
andelar i intresseféretag redovisas som intakt i resulta-
trakningen.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrékningen. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.

Not 3

Nettoomséattningens fordelning

Koncernen
Nettoomsattning per verksamhetsgren 2024 2023
Provisionsintékter 1145245 1003 547
Férvaltningsintakter 975 223 598 746
Arvodesintakter 178 343 103 339
Ovriga intakter 29 092 33 084
Summa 2327 903 1738716

Koncernen
Nettoomsattning per geografisk marknad 2024 2023
Sverige 2 056 924 1709 704
Danmark 260 412 29012
Norge 10 567 0
Summa 2327 903 1738716
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Not 4

Upplysning om ersattning till revisorn

Koncernen Moderfoéretaget

2024 2023 2024 2023
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 3998 3170 801 149
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag 492 467 - -
Ovriga revisionsbolag
Revisionsuppdrag 1444 847 - -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag 26 321 - -
Ovriga tjanster 203 392 - -
Summa 6163 5197 801 149

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Ovriga tjanster avser radgivning i en annan angeldgenhet &n skatter.

Not 5

Antal anstallda, Ioner, andra ersattningar och sociala kostnader

2024 2023
Antal Varav antal Varav antal Antal Varav antal Varav antal
Medeltalet anstéllda anstéllda méan kvinnor anstéllda mén kvinnor
Moderbolag - - - - - -
Dotterforetag 736 414 322 673 384 289
Totalt i koncernen 736 414 322 673 384 289
varav i:
Sverige 647 359 288 620 354 266
Norge 2 1 1
Danmark 87 54 33 53 30 23
736 414 322 673 384 289
Arsredovisning 1 januari — 31 december 2024 Max Matthiessen 32

Not 5 forts

Foérdelning ledande befattningshavare Koncernen Moderforetaget
per balansdagen 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kvinnor:
styrelseledaméter 12 6 1 1
andra personer i foretagets ledning inkl. VD 5 3 - -
Mén:
styrelseledaméter 58 45 5 5
andra personer i foretagets ledning inkl. VD 39 33 - -
Totalt 114 87 6 6
Koncernen Moderféretaget
Loner, andra ersattningar m m 2024 2023 2024 2023
Léner och andra ersattningar 702617 574 895 2528 1091
Sociala kostnader 219 149 194 169 - =
Pensionsersattningar 66 062 58 880 - -
Totalt i koncernen 987 828 827 944 2528 1091
ledaméter och anstéllda 2024 2023 2024 2023
Styrelse och VD 68 942 33 527 2528 1091
varav tantiem och dylikt (9 378) (4 261) - -
Ovriga anstéllda 689 713 541 368 - =
Totalt i koncernen 758 655 574 895 2528 1091

Pensioner

Koncernens kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgéar till 66 062 (58 880) tkr. Koncernen har inga
formansbestamda pensionsplaner.

Av koncernens pensionskostnader avser 5 801 (3 145) tkr gruppen styrelse och VD.

Avtal om avgangsvederlag

Vid uppséagning fran bolagets sida galler en uppsagningstid om 12 manader och vid uppsagning fran VD’s sida
géller en uppsagningstid om 6 manader. Oavsett vilken part som tagit initiativet till uppsagningen har bolaget rétt att
skilia VD frén befattningen och arbetsuppgifterna med omedelbar verkan. VD ska under sédana forhallanden sté till
bolagets forfogande for fragor och utférande av arbetsuppgifter enligt instruktion frén bolagets styrelseordférande.
Bolaget atar sig att utge samtliga anstallningsformaner, alternativt ersattning i dess stélle, under uppsagningstiden.
Om styrelsen forklarar att VD inte behover sta till bolagets forfogande under hela eller delar av uppségningstiden har
bolaget ratt att avrakna inkomster som VD direkt eller indirekt tjanar fran annan anstalining eller naringsverksamhet.
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Not 6

Resultat fran finansiella poster

Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023

Finansiella intakter
Rénteintakter extern 30 867 28 462 4448 2045
Rénteintakter intern 1128 0 16 664 0
Resultat fran forsaljning av kortfristiga 268 3528 - -
placeringar
Resultat fran avyttring dotterbolag 0 11 693 - -
Ovriga finansiella intakter 1441 20 178 -
Vardeférandring finansiella instrument 0 1460 - -
Erhéllen utdelning fran dotterfretag - - 106 920 632 000

33 699 45163 128 211 634 045
Finansiella kostnader
Resultat fran avyttring dotterbolag -698 - - -12179
Nedskrivning andelar i dotterféretag - = - -2 300
Réntekostnader interna -44 255 -16 205 -36 214 =
Réntekostnader externa -19 765 -17 203 -5 5623 -26 335
Ovriga finansiella kostnader -151 -1 011 - =
Vérdefoérandring finansiella instrument - = -2 873 =
Realisationsvinst fran kortfristig placering -639 0 - =

-65 508 -34 419 -44 611 -40 814
Finansnetto -31 809 10 744 83 600 593 231
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Not 7/

Skatt péa arets resultat

Koncernen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt -28 400 -41 277 0 -2 387
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar 7 371 7 481 0 -1
Uppskjuten skatt 15639 7143 0 0
Skatt pa arets resultat -5 391 -26 653 0 -2 387

Koncernen Moderféretaget
Avstamning arets skattekostnad 2024 2023 2024 2023
Redovisat resultat fére skatt -257 750 -3313 110 204 629 110
Skatt beraknad enligt svensk skattesats 53 097 682 -22 702 -129 597
20,6% (20,6%)
Skatteffekt av:
— Ej avdragsgilla avskrivningar for goodwill -60 324 -40 135 0 0
— Ej avdragsgill nedskrivning - - -103 -474
— Ovriga ej avdragsgilla kostnader -13 081 -3 081 -673 -2 507
— Ej skattepliktig utdelning - 0 22 026 130 192
— Ovriga ej skattepliktiga intakter 263 2572 3 -
— Ovrig uppskjuten skatt 8223 -1 487 - -
— Uppskjuten skatt avseende 1221 1370 - -

pensionsataganden
— Skattemassigt underskott fran tidigare 2 2573 - -
ar nyttjat mot skattemassigt Gverskott
— Effekt av utlandsk skatt -1684 -182 - =
Justeringar som redovisats innevarande 7170 7 481 - -1
ar avseende tidigare ars aktuella skatt
Ovrigt =277 3554 1449 -
Summa -5 391 -26 653 0 -2 387
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Not 8

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Not 9
Goodwill

Koncernen

Varumarke Kundrelationer Teknikplattform
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2023-01-01 215 000 157 641 68 187
Investeringar 0 0 25542
Roérelseforvarv 10109 82 415 37 458
Avyttringar /Utrangeringar - - -730
OmkKlassificeringar - 35 323 -27 003
Avets valutakursdifferenser - - -
Utgaende balans 2023-12-31 225109 275 379 103 454
Ingéende balans 2024-01-01 225109 275379 103 454
Investeringar - - 26 221
Rérelseforvary 3151 85 457 834
Omklassificeringar 5742 43 318 -
Avrets valutakursdifferenser -242 -1928 225
Utgaende balans 2024-12-31 233 760 402 226 130 733
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2023-01-01 -37 576 -121 653 -15 461
Avets avskrivningar -6 336 -21 212 -5278
Rorelseforvary -978 -3 685 -33 482
Omklassificeringar - 4 367 -13 202
Avets valutakursdifferenser - - -
Utgaende balans 2023-12-31 -44 890 -142183 -67 423
Ingéende balans 2024-01-01 -44 890 -142 183 -67 423
Arets avskrivningar -9 661 -57 370 -7 317
Rérelseférvarv - . =717
Avrets valutakursdifferenser 96 634 -426
Utgaende balans 2024-12-31 -54 455 -198 919 -75 883
Utgaende planenligt restvarde 179 305 203 307 54 850
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Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 1505 990 838 074
Arets anskaffningar, férvarvad verksamhet 810732 584 300
Justering av férvarvsanalys och tillaggskopeskilling 1979 -6 254
Omklassificeringar -38 990 89 870
Omrakningsdifferens 4 397 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2284107 1 505 990
Ingaende avskrivningar -387 268 -128 224
Arets avskrivningar enligt plan -278 466 -173 556
Justering av férvarvsanalys och tillaggskopeskilling avseende avskrivningar -868 4 373
Omklassificering -3544 -89 860
Omrakningsdifferens -668 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -670 814 -387 268
Utgaende planenligt restvarde 1613 291 1118721
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Not 10 Not 12

. o . .
Nedlagda utgifter pa annans fastighet Leasingavtal
Koncernen Operationella leasingavtal - leasetagare
2024-12-31 2023-12-31 Koncernen leasar lokaler, bilar och kontorsutrustning. Samtliga koncernens leasingavtal beddms som operationella.
Ingaende anskaffningsvarde 16 339 13 931 .
esiE gy 371 5408 Arets kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 66 677 (64 431) tkr.
o L Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt foljande:
Okning genom forvarv 1247 -
Kursdiff 34 —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17 990 16 339
Ingéende avskrivningar enligt plan -9 735 -7 934 Koncernen
Ovrigt -247 - 2024-12-31 2023-12-31
Forvarv -830 - Forfallotidpunkt:
Arets avskrivningar enligt plan -1 491 -1 801 Inom ett &r 70 429 63 788
Kursdiff ’ - Senare &n ett &r men inom fem &r 69 096 77 847
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -12 296 -9 735 ErTTE 139 525 141 635
Utgaende planenligt restvarde 5 695 6 603

Not 11
Inventarier och annan kontorsutrustning

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 43 449 37 546
Investeringar 7617 6 002
Rérelseférvary 9543 4003
Forsaljningar/utrangeringar -2917 -5 733
Omklassificering - 1631
Kursdiff 34 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 57 727 43 449
Ingéende avskrivningar enligt plan -30 946 -25 394
Avrets avskrivningar enligt plan -6 369 -6 612
Férsaljiningar/utrangeringar 1350 4727
Rérelseforvary -5 335 -3 137
Omklassificeringar 330 -1 630
Kursdiff -568 =
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -41 028 -30 946
Utgaende planenligt restvarde 16 698 12 503
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Not 13

Andelar i koncernforetag

Moderféretaget

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1853517 1348 343
Ares 1amnade aktieagartillskott 157 095 107 737
Avrets forvarv 4215 412 077
Justering av tidigare forvarv - 1798
Arets awyttring -18 401 -14 138
Arets nedskrivning -500 -2 300
Utgaende ackumulerade 1995 926 1853 517
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde 1995 926 1853 517
Foretagets innehav av andelar i
koncernféretag Bokfért varde

Kapital- Roéstratts- Antal

Foretagets namn andel andel andelar 2024-12-31 2023-12-31
Max Matthiessen AB 100% 100% 500 905 441 905 441
Max Matthiessen Vardepapper AB! 100% 100% 1128 768 105173 17 000
Navigera AB 0% 0% 0 - 63 449
Be My Compensation Management AB 100% 100% 500 10 459 10 459
Ruth Corporate Services AB? 100% 100% 50 000 75 75
Ruth Asset Management AB 100% 100% 1031 372 297 323 250
Consector AB® 61,84% 61,84% 259 565 20 405 16 329
Fondab AB! 100% 100% - 88173
Pensionsselskabet Pension & Healthcare 80% 80% 1105 229 145 229 145
Service ApS
StockRate Holding AS 81,42% 81,42% 58 940 200 246 200 197
MM HoldCo DK ApS 100,00% 100,00% 40 000 152 656 -
MM HoldCo NO AS 100,00% 100,00% 3 000 29 -
Summa 1995 926 1853517

(1) Under aret har Max Matthiessen Vardepapper AB fusionerats in i Fondalb AB men drivs vidare med namnet Max Matthiessen Vardepapper AB.
(2) Foretaget har bytt namn under ret fran Drabant AB till Ruth Corporate Services AB.
(3) Kapitalandelen och réstrattsandelen har okat till 61,84% (58,22%) genom en nyemission.
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Not 13 forts

Féretagets indirekta innehav av
andelar i koncernféretag genom
MM HoldCo DK ApS

Kapital- Rostratts- Antal

Féretagets namn andel andel andelar
MM HoldCo DK 2 Aps 100,00% 100,00% 40 000
MM HoldCo DK 3 Aps 100,00% 100,00% 40 000
MM HoldCo DK 4 Aps 100,00% 100,00% 40 000
MM HoldCo DK 5 Aps 100,00% 100,00% 40 000
Conect Insurance Agency ApS 51,00% 51,00% 28 050
Cowins International Forsikringsmaeglerselskab A/S 51,00% 51,00% 267 750
V-R Gruppen Foriskringsagenturer ApS 60,00% 60,00% 75 000
V-R Gruppen Foriskringsmaeglere A/S 60,00% 60,00% 300 000
MM Insurance Brokers CPH P/S 65,13% 65,13% 195 390
Trust Group ApS som i sin tur &ger: 52,20% 52,20% 20880
Trust Forsikringsagentur I/S 70,00% 70,00%

Nyegaard Pensionsagentur ApS som i sin tur &ger: 83,30% 83,30% 53 333
Fordelspension formidling ved Keller & Partner ApS 100,00% 100,00% 40 000
Agency Group ApS 51% 51% 2 040 000
Foretagets indirekta innehav av

andelar i koncernféretag genom

MM HoldCo NO AS

Kapital- Rostratts- Antal

Féretagets namn andel andel andelar
Tripol AS 51,00% 51,00% 306 000
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Not 13 forts

Not 13 forts

Foretagets namn Org.nrl Sate
Max Matthiessen AB 556421-0911 Stockholm Tidpunkt for Dotterbolagets Dotterbolagets
Max Matthiessen Vardepapper AB 556697-5560 Stockholm . o inkludering i bidrag till bidrag till aret§
Férvarvade indirekt koncern- koncernens resultat i
Ruth Asset Management AB 556630-8689 Stockholm agda dotterbolag Kapitalandel redovisningen nettoomsattning koncernen
Be My Compensation Management AB 556963-9262 Stockholm
Consector AB 556961-4216 Stockholm
genom MM HoldCo DK ApS
Pensionsselskabet Pension & Healthcare Service ApS 34723907 Képenhamn
) . Trust Group ApS (koncern) 52,20% April 48 260 -22 354
StockRate Holding AS 16943770 Hillerad
o) i -
MM HoldCo DK ApS 14629240 SR MM Insurance Brokers CPH P/S 63,13% Juli 17 683 3 861
Cowins International 51,00% Juli 13 026 1417
MM HoldCo NO AS 933225143 Oslo Forsikringsmaeglerselskab A/S
MM HoldCo DK 2 Aps 44629577 Képenhamn Conect Insurance Agency ApS 51,00% Juli 59082 1508
LB C RINEAES 44907011 AR Agency Group ApS 51,00% Augusti 10194 -4.207
MM HoldCo DK 4 Aps 44907097 Képenhamn Nyegaard Pensionsagentur ApS som 83,30% November 2160 1 301
MM HoldCo DK 5 Aps 45063593 Képenhamn i sin tur &ger:
Conect Insurance Agency ApS 36053593 Aabenraa Eo:;:lelsp:n;ion formidling ved Keller & 100,00% November 449 -301
artner Ap
ins | ional Forsikri | ISk 187892 K
Cowins International Forsikringsmaeglerselsiab A/S 8918789 o9e V-R Gruppen Forsikringsagenturer ApS 60,00% December 307 49
- iskri 2 2
V-R Gruppen Foriskringsagenturer ApS 8256308 Odense V-R Gruppen Forsikringsmaeglere A/S 60,00% December 676 -30
V-R Gruppen Foriskringsmaeglere A/S 30732278 Odense
MM Insurance Brokers CPH P/S 33963556 Koépenhamn genom MM HoldCo NO AS
Trust Group ApS som i sin tur ager: 38616137 Aarhus Trpol AS 51,00% ST 10 567 2317
Trust Forsikringsagentur I/S 38616730 Aarhus
Nyegaard Pensionsagentur ApS som i sin tur ager: 34607842 Koépenhamn
Fordelspension formidling ved Keller & Partner ApS 42655538 Kastrup
Agency Group ApS 41263792 Koépenhamn
Tripol AS 823738072 Lysaker
Under é&ret har forvary genomforts i moderbolaget MM Holding AB samt i uppstartade dotterbolagen
MM HoldCo DK ApS och MM HoldCo NO AS. Férvarvade bolag har verksamhet i Danmark och Norge
och &r sakforsakringsforetag eller bedriver pensionsférmedling. Under 2024 Gverlats verksamheten i
Navigera till Ruth Asset Management AB och likviderades darefter. Féljande dotterbolag som &gdes av
Max Matthiessen AB har under aret 2024 likviderats: Ossén Forsakringsmaklare AB, HMKM Radgivning i
Angelholm AB, Vtan Stockholm 5 AB, Vatan Stockholm 6 AB, Rosenberg Férsékring i Ojersjé AB och
Alchtu AB. Se nedan sammanstélining for information om genomférda forvarv i koncernen under 2024:
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Not 14

Andelar i intresseforetag

Not 15

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Ingéende redovisat varde 5455 8610 33 800 33 800
Forvarv av intresseforetag - - - -
Resultatandelar i intresseféretag -793 -3 165 - =
Omklassificering frén intresseféretag
till dotterbolag -569 - - -
Utgaende redovisat varde 4093 5455 33 800 33 800
Koncernen Bokfért varde
Kapital- Rostratts- Antal
Foéretagets namn andel andel andelar 2024-12-31 2023-12-31
InsClear Holding AB 50% 50% 500 4093 5455
Summa 4093 5455
Resultatandel
Foéretagets namn Org.nr Sate Land 2024 2023
InsClear Holding AB 556929-0645 Stockholm Sverige -1 363 -3 155
Trust Forsikringsagentur /S’ 38613871 Aarhus Danmark 569 -
Summa -793 -3155
(1) Under rékenskapsaret togs Trust Forsikringsagentur I/S in som intresseféretag under en manad innan det blev dotterbolag
Moderforetaget Bokfért varde
Kapital- Rostratts- Antal
Foéretagets namn andel andel andelar 2024-12-31 2023-12-31
InsClear Holding AB 50% 500 33 800 33 800
Summa 33 800 33 800
Foretagets namn Org.nr Sate
InsClear Holding AB 556929-0645 Stockholm
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Koncernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 311076 318 085 909 909
Arets anskaffningar 122 101 27 006 113 491 -
Arets utbetalningar 23613 -11 259 - =
Arets forsaljningar -17 801 -37 331 - -
Arets vardeférandringar 19 447 1375 - -
Rorelseforvary 2574 13199 - =
Omklassificering 5511 = - =
Omrakningsdifferens 316 - - -
Utgaende ackumulerade 466 837 311 076 114 400 909
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde 466 837 311 076 114 400 909
Not 16
Uppskjuten skatt
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skattefordran
Ej utbetalda pensionsataganden 63 783 58 475
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 1262 1097
Summa uppskjuten skattefordran 65 044 59 572
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar -98 649 -66 176
Obeskattade reserver -23 599 -22 742
Summa uppskjuten skatteskuld -122 247 -88 919
Netto uppskjuten skattefordran (+) /skatteskuld (-) -57 203 -29 347

Uppskjutna skattefordringar varderas till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat
pé innevarande och framtida skattepliktiga resultat.

Skattesatsen for berakning av uppskjuten skatt ar beraknad baserad respektive lands beslutade skattesats.
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Not 17/

Not 20

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Max Matthiessen har pensionsataganden om direktpension om 309 625 tkr (283 857 tkr).
Dessa pensionsataganden sékerstélls av kapitalforsakringar som redovisas som andra langfristiga
vardepappersinnehav. Max Matthiessen har inte ndgot ytterligare atagande att tacka eventuella

forluster pa dessa forsékringar eller betala nagot utdver redan inbetalda premier.

Not 21

Annullationsreserv avseende provisionsintakter

Ovriga fordringar
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Fordran skattekonto 965 20 329 1 22
Fordran hos leverantor 20 22 020 - =
Ovriga fordringar 31 505 4024 - =
Summa 32490 46 373 1 22
Not 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderfoéretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Provisionsintakter 117 540 96 146 - —
Férvaltningsintakter 90 034 80 654 - -
Ovriga upplupna intékter 41 483 23 355 - -
Forutbetalda hyror 16 668 11 889 - -
Férutbetalda IT-kostnader 568 4474 - -
Ovriga poster 26 681 30 549 529 4152
Summa 292 974 247 067 529 4152
Not 19
Kassa och bank
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kassamedel 650 109 573 828 232 027 60718
Redovisningsmedel 293 989 103 131 - -
Summa 944 098 676 959 232 027 60718
Moderbolaget har under aret 2024 tillampat cashpool.
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Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 3551 3739
Justerad avsattning -344 -188
Vid arets slut 3207 3 551
Not 22
Ovriga avsattningar
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 94 345 82 828 59 666 36 977
Arets avsattning for tillaggskopeskilling 155138 31 462 - 14773
Arets utbetalning av tillaggskopeskilling -31 014 -27 861 - -
Justering av tillaggskopeskilling dver
balansrakningen -9 624 - - -
Justering av tillaggskopeskilling dver
resultatrakningen 3016 - - -
Justeringar till f6ljd av férandringar av
nuvarden 18 669 7915 55623 7915
Omrakningsdifferens -3 485 - - -
Vid arets slut 227 046 94 345 65189 59 666
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Not 23 Not 25

[e] . . .o . .o
Langfristiga skulder Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga skulder som forfaller till betal- Upplupna l6ner 7 881 15408 444 340
ning senare an fem ar efter balansdagen: Usplpia ssmasieabneT 46 371 39 703 B _
Skulder till koncernforetag’ 531 477 418 885 656 769 547 414
Upplupen bonus 192 003 167 356 - -
Skulder till kreditinstitut, forfaller till betal- . .
ning om 1- 5 &r _ 208 _ _ Upplupna sociala avgifter 36012 24 606 - -
Ovriga l&ngfristiga skulder 1058 5112 _ _ Upplupna revisionsarvoden 3802 1910 520 149
Summa 532 535 424 205 656 769 547 414 Ovriga poster 144 066 114 887 4248 2212
Summa 430135 363 869 5211 2700

(1) Langfristig skuld till koncernforetag avser skuld till Ljio5 AB , Ljo FinCo AB och Ljo Fin HoldCo AB.

Not 26

Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser
Not 24

Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Koncernen Stéllda sékerheter
2024-12-31 2023-12-31 Aktier | dotterforetag - = 1277739 =
Redovisningsmedel 380 181 190 047 Féretagsinteckningar 12397 - - -
Personalens kallskatt och sociala avgifter 29 359 47 670 Belanade kundfordringar 1172 - - -
Distributionsersattning - 9976 Tillgangar i form av bankkonton 16 209 = 16 209 =
Owrigt 21 398 19 531 Nettotillgangar i koncernforetag 621 271 = - =
Summa 430 938 267 224 Andra langfristiga vérdepappersinnehav 332 021 295 243 - =
pantsatta till forman for direktpension
Redovisningsmedel 293 989 103 131 - -
Ovrigt 7673 - - -
Summa 1284 732 398 373 1293 947 0
Eventualforpliktelser -
Borgensatagande' 2 655 988 - 2 655 988 -
Ovriga eventualférpliktelser? 236 663 - -
Summa 2656 224 663 2 655 988 0

Per den 31 december 2024 hade koncernen pantsatt nettotillgéngar i koncernbolagen Max Matthiessen AB
respektive Ruth Asset Management AB i syfte att uppfylla kraven pé sakerheter for skulder till kreditinstitut som finns i
ett annat ovanliggande koncernbolag. Koncernen har pantsatt tillgangar i form av vissa bankkonton i Max Matthiessen
Holding AB och Max Matthiessen AB i syfte att uppfylla kraven péa sékerheter for skulder till kreditinstitut som finns i
ett annat ovanliggande koncernbolag.

(1) E}orgensétaganden ar lamnade for ett ovanliggande koncernforetags skuld till kreditinstitut.
(2) Ovriga eventualforpliktelser bestar av annullationsansvar for agenter om 88 tkr (15).
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Not 27
Ovriga gj likviditetspaverkande poster

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Resultatandelar fran intresse- och dotterforetag 1363 3155
Realisationsresultat matriella tillgangar -430 -
Férandring Gvriga avséattningar 3419 3 661
Utdelningar 213 835
Ovrigt 875 -
Summa 5228 220 651
Not 28
. e o
Upplysningar om narstaende
Transaktioner mellan foretaget och dess nérstdende har skett pa marknadsmassiga grunder.
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Not 29
Forslag till vinstdisposition

Moderféretaget
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel, kr:
Balanserat resultat 1526 925 242
Avrets vinst 110 203 656
Summa 1637 128 898
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rakning balanseras 1637 128 898
Summa 1637 128 898

Not 30
Handelser efter balansdagen

Den 6 november 2024 ingicks ett aktiedverlatelseavtal avseende samtliga aktier i MM Holding AB:s indirekta &gare
Ljo 1 AB, varigenom &gandet i MM Holding AB indirekt kommer att forandras i samband med att det forvarvande
bolaget blir &gare till aktierna i Ljo 1 AB. Genomférandet av aktiedverlatelsen &r villkorat av vissa myndighetsgod-
kannanden och forvantas ske under Q2 2025. Forvarvet bedoms inte ha nagon omedelbar paverkan pa bolagets
verksamhet och strategiska inriktning.

Efter bokslutsdagen har MM HoldCo DK ApS forvarvat danska RTM:s sakférsakringsdel.
Bolaget forvantas konsolideras i koncernen per juli 2025.
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Styrelsens underskrift

Stockholm - Enligt efterfoljande digitala signaturer

Jan Samuelson Caroline Farberger
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Henrik Kallén Emil Andersson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Jens Aleljung Richard Riboe
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jacob Schlawitz
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har angivits enligt efterfoliande digital signatur

Deloitte AB

Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Till bolagsstamman i MM Holding AB
organisationsnummer 556780-4421

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for MM Holding AB for rékenskapsaret
2024-01-01 — 2024-12-31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 10-51 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stallining per
den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat
och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-9. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende érsredovisningen och koncern-

redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgéang beaktar vi &ven den kunskap vi i Ovrigt
inh@mtat under revisionen samt beddmer om informatio-
nen i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar &ven for den interna kontroll som de
beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren
for beddmningen av bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilamp-
ligt, om forhallanden som kan paverka forméagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har n&got realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéll-
ning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bed®mer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ér tillrackliga och &ndamaélsenliga for att utgtra en
grund for véra uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningséatgéarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
s&dana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, méaste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om éarsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om éarsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handel-
serna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

— inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for
att gdra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déaribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens

och verkstéllande direktdrens forvaltning for MM Holding AB

for rakenskapséaret 2024-01-01 - 2024-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledam&ter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och andamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning
av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta

de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokfo-
ring ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna beddéma om négon styrelseledamot eller verkstél-
lande direktéren i ndgot véasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet
beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med aktiebo-
lagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras péa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebaér att vi fokuserar granskningen pé sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och déar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart utta-
lande om styrelsens férslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2025 — enligt efterfoljande digital signatur

Deloitte AB

Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i MM Holding AB,
org.nr 556780-4421

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for &r 2024 och for att den ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den é&ldre lydelsen
som géllde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-

tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En halloarhetsrapport har upprattats.
Stockholm — datering enligt digital signatur

Deloitte AB

Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor

Max Matthiessen AB
Organisationsnr:
556421-0911

Styrelsens sate: Stockholm

Besoksadress:
Lastmakargatan 22
Postadress: Box 3205
108 64 Stockholm

Telefon vaxel:
+46 8-613 02 00
Fax:

+46 8-406 06 70

Hemsida:
maxm.se
E-post:
info@maxm.se
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