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VD har ordet

Max-aret 2025

Behovet av kvalificerad finansiell rddgivning har aldrig varit
storre. | en tid av Okad osakerhet och snabba samhalls-
férandringar blir det alltmer utmanande att fatta ratt beslut
kring sin forsakring, sparande och risktagande. Vara kunder
behdver ett stottande team omkring sig som kan ta ansvar
och navigera i omvarldens komplexa informationsfloden.
Dér finns vi — Team Max.

Omstaliningen i samhallet har gjort var organisation &nnu
mer fokuserad pa att ha framforhallning och driva utveck-
lingen. Darfor har vi etablerat en ny strategi dar syftet ar ett
tydligt, kontinuerligt vardeskapande for vara kunder, kollegor
och partners. Vi har utvecklat nya verktyg och lésningar som
kan anpassas till varje kunds unika behov. Vi har skaffat oss
bade bredare och spetsigare kompetens inom alla discipliner
— forsakring, sparande, halsa och pension.

Forandring &r inte ett sjalvandamal. Det handlar om att forbli

relevanta genom att véxa tillsammans med vara kunder i ett

néra partnerskap. Radgivningen ska alltid handla om vad som
verkligen betyder nagot — for individen, och for foretaget.

Vi har aldrig investerat s& mycket som nu, och det har borjat
ge resultat. Arets ndjd-kund-index inom Liv & Pension ékade
till 82 procent, medan vart matt pa medarbetarengagemang
(eNPS) 6kade till 31,8. Valbefinnande pa jobbet &r standigt i
fokus, inte bara for vara egna kollegor, utan dven genom de
I6sningar vi utvecklat for preventiv medarbetarhélsa hos
kundforetag.

Med 64 kontor i hela Norden &r vara lokala team alltid nara
geografiskt — sa dven i tanke och handling. 2025 genom-
forde vi 6ver 75 000 radgivningsmoten och hanterade éver
100 000 arenden. Vi férvarvade fem bolag och fyra nya
specialistteam och ar nu 22 procent fler medarbetare
jamfort med 2024. Trots ett utmanande makroklimat var var
tillvaxt 17 procent.

Jag ar stolt 6ver var formaga att valkomna nya kunder och
kollegor till Team Max. Teamkanslan galler dven nya partners
i bolaget. Under 2025 anslot Ontario Teachers’ Pension Plan,
de har liksom Nordic Capital visat ett djupt intresse for var
verksamhet. Vi har idag ett nara partnerskap med vara dgare
med en gemensam vision och filosofi kring hur vi méter vara
kunders behov.

Som ledande nordisk aktér med en omséattning pa 2,7
miljarder SEK inom sparande, pensioner, investeringar och
forsakringar har vart foretag en stor paverkan pa hur kapital
allokeras, risker hanteras och hur kunder ges mdjlighet att
fatta informerade beslut. Fokus pa hallbarhet och I&ng-
siktighet ar integrerat i var affarsmodell, strategi och
vardeskapande logik. Det fokuset har vi haft i 135 ar.

Ar 2025 var andelen hallbara investeringar i vara forvaltade
fonder 22,4 procent.

For att Max Matthiessen ska forbli konkurrenskraftiga och
relevanta dven in i nasta sekel véljer vi att 6ka kraven pa
oss sjalva. Vi valjer att fortsatta driva utvecklingen framat,
att forvalta och foradla alla resurser som nu investerats.

Vi har en ambition att bistd &nnu fler kunder att nd en battre
framtid, och vi ar Gvertygade om att var radgivning kommer
hjalpa dem dit. Resan &r redan i gang, och vi gor den
tillsammans. Framtiden borjar idag.

g /s

Jacob Schlawitz
VD Max Matthiessen
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Hojdpunkter under 2025
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Max Matthiessen utser Kasper Mgller
Smidt som ny landschef i Danmark.

WENS

Max Matthiessen och SPP lanserar
ParPension som erbjuder en [6sning
for en mer jamstalld pension.

Al

Lansering av Max Fortsattning som

Maj

FOR

( )

erbjuder fortsatt radgivning efter att
medarbetare har bytt arbetsgivare.

Ny affarsplan med tydligt fokus pa till-
vaxt, kundrelationer och effektivisering
satter riktningen for Max Matthiessen.

Juli

Forvarvar den danska forsakrings-
maklaren RTM Industri ApS.

O
922

September

Inférandet av Max Matthiessen
Model Office paborjas for att skapa ett
tydligare och mer enhetligt arbetssatt.

November

Nya topprekryteringar i form av
specialistteam inom Renewable
Energy.

April

Nordic Capital och Ontario

Teachers’ Pension Plan forvarv
av Max Matthiessen godkanns.

Juni

Max Matthiessen investerar i det

férbattra kundupplevelsen.

2
Sl

danska halsotechbolaget Vicorda.

Storre uppdateringar i radgivningsstodet
i syfte att effektivisera processer och

Augusti

Max Matthiessen véxer vidare i
Norge och blir majoritetsagare
i norska Capguard.
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Oktober

Nya topprekryteringar i form av

)
Q Q
(]

specialistteam inom Construction.

December

Lansering av fonden Black Rock
Private Equity for privat sparande
genom ett exklusivt partnerskap
med Black Rock i Sverige.

Nya modellportféljer for fritt sparan-
de med en sammanhallen strategi for
pension och privat sparande.

Omlaggning av alla IT-system till
molnlésning via Google Cloud.

Sverigefonden Ruth Core Swedish
Equities presterade mycket val under
2025 och placerade sig i topp-10 bland
alla Sverigefonder pa marknaden.

D

T
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Om Max Matthiessen

Max Matthiessen ar Nordens mest kompletta radgivare for Med 6ver 135 érs erfarenhet lagger vi stor vikt vid lokal Legal
manniskor som vill ha kontroll pa hela sin ekonomi. Vara narvaro, personliga moten och genuina relationer.

radgivare, sakférmedlare, administratérer och specialister Vara 64 kontor i Danmark, Norge och Sverige hjélper Stru ktur
hjalper arbetsgivare, féretagare och privatpersoner med foretagskunder och individuella kunder med ett totalt

radgivning, analys, administration och upphandling av kapital pa 122 miljarder SEK i fond och vérdepappersbolag.

marknadens framsta spar- och férsakringslosningar.

Nordic Capital / Ontario Teachers’ Pension Plan

‘ oo Consector AB
MM Holding AB -
‘ (R InsClear Holding AB

Max Matthiessen AB

—— Max Matthiessen Vardepapper AB

— Ruth Asset Management AB

— Ruth Corporate Services AB

—— Be My Compensation Management AB
—— Pompona HoldCo AB

—— Pensionsselskabet Pension & Healthcare Service ApS

—— StockRate Holding A/S
) St —— MM HoldCo DK ApS

MDR SEK i omséttning nya medarbetare? — MM HoldCo NO AS
17% 31
O
i tillvaxt eNPS* 2 Organisations—
- struktur
2 2 O/ 5 — Liv & Pension
O St — Sakférmedling
av fondkapitalet i fonder med forvarv och fyra bolag med nya team — Fondférvaltning och férmoégenhetsforvaltning

hallbara investeringar som mal’

—— International

55% 56000 =

— CTO

fldde hallbara investeringar? r&dgivningsméten med individkunders

— Risk och regelefterlevnad

1) Avser andelen av kapitalet som &r placerat i fonder med mal om att géra héllbara investeringar (artikel 9 enligt SFDR)
hos Ruth Asset Management, per arsskiftet 2025/2026.

2) Beraknat som andel av inflodet till Ruth Asset Management fonder som placerades i fonder med mal om att géra
hallbara investeringar (artikel 9 enligt SFDR) per arsskiftet 2025/2026.

3) Inkl forvarv.

4) Genomsnitt av fyra matningar under aret for den svenska verksamheten.

5) Avser den svenska marknaden L&P, PB.

Arsredovismng & Hallbarhetsrapport 1januari — 31 december 2025 Max Matthiessen Arsredovisning & Hallbarhetsrapport 1januari — 31 december 2025 Max Matthiessen




Marknadstrender

Den nordiska pensions- och férsakringsmarknaden
befinner sig i en stark férandringsfas med bade
strukturella och demografiska drivkrafter.

Over 135 ar

som bolag

~1000

anstallda

64

kontor

kapital i fond och vardepappersbolag

122 MDRSEK
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Sverige

Max Matthiessens allt bredare erbjudande utgar fran
en storre och mer diversifierad marknad med paverkan
fran allt fler hall.

Marknaden for tjanstepensioner forvantas fortsatta vaxa,
bland annat genom Gkade I6nenivaer, kapitaltillvaxt och en
vaxande arbetskraft samt en 6kad andel affarer via formedlare.
Rollen for radgivare och formedlare starks darmed ytterligare,
da behovet av vagledning 6kar bade for foretag och privat-
personer.

Samtidigt sker en konsolidering bland férsakringsbolag och
formedlare vilket forandrar konkurrensbilden. Fler aktérer
sOker effektiva distributionskanaler, lagre administrations-
kostnader och skalbara l6sningar. Detta skapar mojligheter
for aktorer med starka kundrelationer, breda erbjudanden
och teknologiskt integrerade processer.

Marknaden for kapitalférvaltning och private banking
praglas av en 6kande ekonomisk komplexitet hos kunder,
okad efterfragan pa personlig och transparent radgivning
samt ett skifte mot tematiska och alternativa investeringar,
vilket skapar ett behov av en mer samordnad strategi for
hela kundens ekonomi.

Aven marknaden fér sakférsakring blir allt mer komplex.
Nagra tydliga langsiktiga trender ar att fornybar energi
forvantas vaxa i takt med 6kade investeringar i solkraft,
vindkraft och energilagring. Fastighetsmarknaden bedéms
ocksa starkas i en mer gynnsam konjunktur och ett lagre
rantelage.

Med en forstarkt organisation, ett helhetsorienterat erbju-
dande och en tydlig strategi kring samordnad ekonomisk
planering star vi val rustade att méta denna utveckling och
fortsatta skapa varde for vara kunder.

Danmark

Den danska marknaden ar i en konsolideringsfas med nagra
fa, storre aktorer som dominerar marknaden for radgivning
och forsakring. Detta leder till nya distributionskanaler och
ett 6kat behov av allt hogre kvalitet pa radgivning och
kundservice. Det innebar i sin tur stora mojligheter for
tillvéxt inom vara affarsomraden som vi har byggt upp
genom strategiska forvarv och fortsatt utveckling och
integration i var verksamhet. Det breddar var expertis och
vart erbjudande och starker var position i Danmark.

M&A-landskapet ar fortsatt mycket intressant, sarskilt nar
det géller kompetens- och radgivningsdrivna verksamheter
som kan starka oss ytterligare och 6ka mojligheterna for
korsforsaljning.

Norge

Den norska marknaden skiljer sig fran évriga Norden genom
att det statliga pensionssystemet erbjuder en hog grad av
garanterad pension. Det minskar behovet av tjanstepension
och gor marknaden for liv- och pensionsforsakringar mer
begransad.

Samtidigt ar Norge en kapitalstark ekonomi med en stor och
vaxande marknad for formogenhetsfoérvaltning. Har finns en
tydlig efterfragan pa kvalificerad radgivning, portfoljforvalt-
ning och strukturerade investeringslésningar for bade
privatpersoner och foretag.

Aven sakforsakring &r ett attraktivt omrade med stabil
efterfragan och behov av professionellt stod kring riskanalys,
upphandling och administration av féretagsforsakringar.

Genom var verksamhet i Norge erbjuder vi i dag avancerade
tjanster inom férmogenhetsforvaltning och foretagsrelaterade
forsakringslosningar. Det ger 0ss en stark position i en
marknad som, trots sin sarskilda struktur, erbjuder betydande
tillvaxtmaojligheter.
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Affarsmodell och affarsomraden Vardekedja

samt till privatpersoner. Karnan i affaren ar var helhetsrad-
givning dér vara specialister tillsammans vagleder kunderna

Max Matthiessens vardekedja stracker sig fran radande
férutsattningar i omvarlden till att leverera varde for individer,

Max Matthiessen ar specialiserade inom fyra affarsomra-
den; Kapitalférvaltning, Sakférmedling, Private banking och

Liv & Pension. Erbjudandet gar ut pa att tillhandahalla
kvalificerad information och rédgivning kring sparande,

och anpassar I6sningar utifran vart hela erbjudande av
pensionsstrategier, privatekonomi, investeringsval eller

foretag, medarbetare och samhallet. Kedjan bygger pa
kvalificerad radgivning, valbarhet, hallbarhet, korsforsaljning

formaner och forsakringar till féretag och deras medarbetare  komplexa risker. mellan affarsomraden och starka partnerskap.

Liv & Pension

Med strategisk radgivning, specialiststod och

personlig service hjalper vi arbetsgivare, foretagare
och privatpersoner att skapa trygga och kostnads-
effektiva losningar inom tjanstepension, riskférsakring
och férmaner. Vi kombinerar upphandling, analys och
|6pande forvaltning med effektiv administration och
tydlig uppféljining — sa att bade individ och arbetsgivare
far ratt skydd och langsiktigt hallbart sparande.

Private banking

Fokus ligger pd en mer sammanhallen, skalbar och
helhetsorienterad radgivningsverksamhet. Karnan i

vart erbjudande &r en samordnad strategi for hela
kundens ekonomi — dar privat sparande, pensionskapital,
féretagskapital, forsakringar samt juridiska och skatte-
massiga aspekter integreras i en gemensam plan.
Langsiktig ekonomisk trygghet skapas genom att
optimera helheten snarare an enskilda komponenter.

Sakférmedling

Den kundnara, specialiserade och skalbara verksam-
heten omfattar fyra tydliga segment; Privat med
sakforsakringar till privatkunder, SME med standardi-
serade och kostnadseffektiva forsakringslosningar till
mikro- och smaforetag, Commercial med forsakringar
till basindustri och medelstora féretag samt Speciali-
serade vertikaler for fem utvalda omraden med
sarskilda kompetenskrav; férnybar energi, fastighet/
real estate, construction & project insurance samt
impact- och startupbolag.

Kapitalférvaltning

Genom en kombination av diskretionar och radgiven
forvaltning, 6ppen arkitektur och kvalitetssakrade
fonder skapar vi robusta och valdiversifierade
portféljer anpassade efter kundens mal och riskprofil.
Var modell bygger pa en langsiktig strategi som
speglar var radande marknadssyn vilket ger kundens
totala ekonomi en balanserad och genomtankt
exponering.
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Férutsattningar (Upp

Forutsattningar for verksamheten

Var verksamhet vilar pa ett antal grund-
forutsattningar: finansiellt kapital, med-
arbetarkompetens, partnerskap med
forsakringsbolag och kapitalférvaltare samt
relevant omvarlds- och regelverksanalys.
Vi tar en aktiv samhéllsroll genom att hjalpa
manniskor och féretag att skapa lugn,
trygghet, halsa och langsiktigt valmaende

i en tid av férandrade pensionsregler,
okande risker och hallbarhetskrav.

Foéradling (Egen verksamhet*)

Vi utvecklar vart erbjudande genom att ana-
lysera kundernas behov och skapa relevanta
valmajligheter inom pension, sparande, sak-
férsakring och kapitalférvaltning. Det omfattar
marknadsanalys, upphandling av pensions-

och forsakringslésningar, riskbedémningar
inom sakforsakring samt screening, hallbarhets-
granskning och produktutveckling av investe-
rings- och férvaltningsstrategier.

| individuella moten, foretagsradgivning och
specialistteam vagleder vi kunder i fragor som
pensionsstrategier, privatekonomi, investeringar
och riskhantering. Vi kompletterar radgivningen
med utbildning som starker kundernas forstaelse

och férmaga att fatta informerade beslut.

Efter rddgivningen sakerstéller vi en effektiv
administration och kundservice — fran avtals-
hantering, rapportering och regulatoriska krav
till skadehantering och arliga fornyelser. Digitala
processer och tjanster gor det enkelt for kunder
att hantera sina arenden.

Kontinuerlig uppféljining av kundnéjdhet, avkast-
ning, riskutveckling, halsoutfall och produktpre-
standa driver var I6pande utveckling. Genom att
anvanda insikter fran data och dialog med kunder
och partners vidareutvecklar vi radgivning,
produkter och riskmodeller, och bidrar samtidigt
till branschens utveckling.

*benamningar som relaterar till Hallbarhetsredovisningen, se fran sidan 16.

Vardeskapande (Nedst

Vilket varde skapas?
Genom hela vardekedjan skapas varde for
flera intressenter:

- Sparare och forsakringstagare:
Lugn, trygghet, kapitaltillvaxt, valbarhet och
battre forstaelse for sina finansiella beslut.

- Foretagskunder:
Riskreducering, effektivitet, avlastning
av administrativa processer och 6kat fokus
pa karnaffaren, nojda och friska medarbetare.

- Agare:
Langsiktigt vardeskapande genom stabil,
hallbar och diversifierad affér.

- Medarbetare:
Kompetensutveckling, férutsattningar
att bidra, inkluderande arbetsmiljo och
konkurrenskraftig ersattning.

- Samhallet:
Okad finansiell stabilitet, friskare medborgare,
battre hantering av nya risker och stéd i den
gréna omstalliningen.

- Natur och miljo:
Paverkan genom hallbara investeringar,
produkter och ansvarsfull riskhantering.
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Strategisk riktning

Max Matthiessen har under de senaste aren byggt en
position som en ledande nordisk radgivare inom pension,
formaner, sakforsakring och investeringar. Gruppen har en
lang historik, starka foretagsrelationer och en central roll i
féretags marknads- och HR-strukturer genom en val
etablerad "gatekeeper-modell”. Denna modell innebar att
relationen till foretagens beslutsfattare fungerar som ingang
for att nd deras medarbetare och pa sa vis erbjuda rad-
givning inom pension, férmaner och relaterade tjanster.
Den ger aven en stark plattform for korsforsaljning mellan
affarsomraden.

Koncernen har ocksa gjort betydande investeringar i
skalbar infrastruktur. Bland annat erbjuder Max Matthiessen
egenutvecklad administrations- och rapporteringsprogram-
vara som ar djupt integrerad i kundernas processer. Den
mojliggor automatiska I6nefldden, konsoliderade fakturor
och effektiv administration — en kritisk konkurrensférdel i en
marknad med dkande komplexitet.

De strategiska initiativen bygger pa att kombinera lokal
marknadsnarvaro med gemensamma plattformar och
system. Specialistomraden inom exempelvis Liv & Pension,
Sakformedling och Kapitalforvaltning samverkar genom en
gemensam operativ modell, vilket gor det mojligt att bredda
erbjudandet, ha mer effektiva processer och utveckla
skalbara arbetssatt dver lander och affarsomraden. Denna
modell starker gruppens formaga att méta kundernas behov
genom hela kundresan — fran foretagsradgivning till indivi-
duell pensionsplanering.

Max Matthiessens strategiska fokus ar en organisk tillvaxt i
kombination med forvarv pa befintliga och nya europeiska
marknader. Den organiska tillvaxten ska drivas av ett bredare
erbjudande till befintliga kunder, 6kad korsforsaljning mellan
affarsomraden, starkt nyforsalining samt ett mer effektivt
arbetssatt genom bland annat automatisering, Al och
harmoniserade interna processer. Principer for ansvarsfullt
foretagande och héllbarhet stottar var strategi och ska bidra
till langsiktig motstandskraft, trygghet och varde for vara
kunder.
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Allman information

Grund for upprattande av hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsredogorelsen ar en bilaga till arsredovisningen
och har upprattats i enlighet med kapitel 6 i arsredovis-
ningslagen (ARL 1995:1554), som kraver att féretag av var
storlek Iamnar icke finansiell information avseende miljo,
sociala fragor och personal, manskliga rattigheter samt
antikorruption.

Efter att EU:s Omnibusdirektiv antogs 2025 har tillampning-
en av EU:s direktiv om foretagens hallbarhetsrapportering
(CSRD) och de tillhérande europeiska rapporteringsstandar-
derna for hallbarhet (ESRS) forandrats for foretag i den sa
kallade "vag 2"-kategorin, vilket inkluderar Max Matthiessen.
Som en foljd av detta ar vi annu inte formellt skyldiga

att rapportera enligt CSRD och ESRS ramverket for detta
rapporteringsar.

Trots detta har vi valt att hamta inspiration fran struktur,
principer och rapporteringslogik i ESRS, sarskilt med
avseende pa information om vésentlig paverkan, risker
och mojligheter. Denna frivilliga anpassning framjar dkad
transparens, jamforbarhet och forberedelse infor framtida
rapporteringskrav enligt EU:s hallbarhetsregelverk. Mot
bakgrund av Omnibus och de genomgripande férandringarna
som inkluderar uppdateringar av forutsattningar och
férvantningar, inklusive uppdateringar av underliggande
standarder och upplysningskrav ska strukturen och forma-
tet ses som preliminar och inspirerad och kan komma att
justeras for framtida rapportering.

Redogorelsen bygger dven péa erkanda internationella
ramverk sasom Global Reporting Initiative (GRI), och
Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) som bidrar
med vagledning kring avgransningar, definitioner och
tematisk struktur. Tillsammans hjalper dessa ramverk 0ss
att presentera hallbarhetsinformation som &r balanserad,
relevant och i linje med intressenternas forvantningar.

Hallbarhetsrapporten omfattar alla Max Matthiessens
dotterbolag och verksamhetsstéllen utifrdn omfattningen i
den konsoliderade finansiella redovisningen, utom i de fall
dar information eller data inte finns tillgénglig. Detta galler
sarskilt for bolag forvarvade under 2025 samt delar av den
danska och norska verksamheten. Avgransningar och
antaganden anges vid respektive avsnitt eller datapunkt.

Hallbarhetsredogorelsen innehaller information om

Max Matthiessens vardekedja dar det ar relevant, men
ar i huvudsak begransad till direkta nedstréoms- och
uppstromsaktiviteter. Tidshorisonter som anvands utgar
fran foljande antaganden om inget annat anges:

Styrning

Tidshorisonter Ar
Kort sikt: <1
Medellang sikt: >1-5
Lang sikt: >5

I likhet med den finansiella rapporteringen omfattar hallbar-
hetsrapporten rékenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten
publiceras arligen och kontaktperson ar Head of Sustainabi-
lity, Josefin Dahlén.

Hallbarhetsupplysningar och datapunkter i hallbarhetsrap-
porten inkluderar information fran manga olika datakallor,
inklusive information fran tredje part. Datapunkter omfattas
ofta av bedémningar, antaganden och estimeringar.
Information om data och kvaliteten redovisas narmare
under respektive kapitel. Hallbarhetsrapporten har inte
granskats av en tredje part.
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Hallbarhetsstyrning

Max Matthiessens styrning av hallbarhet utgar frén kon-
cernens policyer, regelverk och interna kontrollsystem. Det
yttersta ansvaret for hallbarhetsarbetet ligger hos styrel-
sen, som faststéller hallbarhetsstrategi, halloarhetsmal och
hallbarhetsrapport. Styrelsen beaktar hallbarhetsrelaterade
risker, mojligheter och paverkan i den Gvergripande strategin
primart genom styrdokument som satter ramar och grund-
ldggande principer for verksamheten. Styrelsen foljer regel-
bundet upp utvecklingen inom koncernens hallbarhetsagen-
da inklusive utvecklingen gentemot faststalla mal.

Styrelsen sakerstaller att den har tillracklig kompetens for att
Overvaka och fatta beslut i fragor kopplade till vasentliga hall-
barhetsrisker, mojligheter och paverkan. Detta sker genom
kontinuerlig informationsforsérjning fran koncernledning och
specialfunktioner, inklusive hallbarhetsfunktionen. Vid behov
kan styrelens kompetens kompletteras med specifik utbildning.

Koncernstyrelsens sammansattning’

Oberoende Beroende

Konsfordelning

Kvinnor ‘ Man

1 ‘ 5

1) Under aret har styrelsen i moderbolaget flyttats till ett toppkoncern-
bolag. For uppgifter om MM Holding och koncernens styrelsesamman-
sattning, se arsredovisningen not 5.

Hallbarhetskommittén &r det centrala beslutande organet

pa ledningsniva for styrning, implementering och operativ
oversyn av koncernens hallbarhetsarbete. Kommittén leds av
hallbarhetansvarig pa uppdrag av koncernchefen och bestar
av representanter fran koncernledningen. Den beslutar om
inriktning, prioriteringar och resursférdelning samt foljer upp
maluppfyllelse och centrala initiativ.

Mal och riktlinjer for riskhantering

Hallbarhetsarbetet leds pa daglig basis av hallbarhetsfunk-
tionen, som driver utveckling, rapportering och prioriteringar
inom omradet samt bistar affarsomraden och chefer. Sedan
2024 rapporterar hallbarhetsfunktionen till CFO.

Det operativa ansvaret ar delegerat till chefer och funktioner
inom respektive affarsomrade som ansvarar for att inte-
grera hallbarhet i sina verksamheter. Hallbarhetsfunktionen
fungerar som rddgivande partner och stod i implementering,
tolkning och prioriteringar.

Riskfunktionen har ansvar for att identifiera, mata, beddéma
och Gvervaka risker, inklusive hallbarhetsrelaterade risker.
Regelefterlevnadsfunktionen sakerstaller att verksamheten
bedrivs i enlighet med gallande krav, sarskilt avseende kund-
skydd, affarsetik, anti-penningtvatt och de aktiviteter som
avser den tillstandspliktiga verksamheten. Internrevision ger
en oberoende granskning av processer och kontroller vars
omfattning beslutas utifran behov pa koncernniva och inom
dotterbolagen.

Tillborlig aktsamhet

Max Matthiessen tillampar aktiviteter for tillborlig aktsamhet
inom de delar av verksamheten dar bolaget beddmer att risk
for negativ paverkan pa manniskor och miljon ar som storst.
Tillborlig aktsamhet hjalper till att identifiera och adressera
potentiella negativa konsekvenser. | enlighet med Sustainable
Financial Disclosure Regulation (SFDR) beaktas relevanta indi-
katorer, informationskrav och hanteringsrutiner kopplade till
negativa konsekvenser i de delar av erbjudandet dar dessa krav
ar tillampliga. Lopande processer for tillborlig aktsamhet stodjer
den dubbla vasentlighetsanalysen i bedémning av vasentlig
negativ paverkan. Aktiviteter for att adressera de vésentliga
negativa konsekvenser som Max Matthiessen identifierat
presenteras under respektive avsnitt i hallbarhetsrapporten.

Styrelsen ——— Fdrsta linjen

— |dentifiera
= Méta
— Overvaka

—— Andra linjen

——— Tredje linjen

1l

Ledning - Riskstrategi
Affarsverksamhet — Daglig riskhantering
- Méta
— Identifiera
Riskhantering - Styra
Regelefterlevnad — Kontrollera

— Internt rapportera

— Oberoende granskning
Internrevisor — Rutiner
— Kontrollmekanismer
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Ansvar for hallbarhet pa olika nivaer

Godkanner policyer

Koncernstyrelse

ramverk och strategi

Ledningskommitté
for hallbarhet

och initiativ

Godkanner hallbarhetsstrategi

Oversyn av efterlevnad av policyer,

Beslutsorgan ansvarigt for styrning, kommunikation
och rapportering av hallbarhetsaspekter

Utvecklar policyer och ramverk

Operationell Gversyn av héllbarhetsstrategi

Driver hallbarhetsstrategin
Hallbarhetsfunktion {

Utvecklar program och rapportering

Kommittéer dar
hallbarhetsfragor
kan hanteras

| Kommittén for risk
och regelefterlevnad’

— Ersattningskommittén

— Revisionskommittén

Referensgrupper Stodjer integrering av strategi och mal

Projektgrupper
| Sak-experter

‘ Implementerar hallbarhetsprogram

Amnesexperter Ager prioriterade hé&llbarhetsomréden

1) Fran och med 2026 &r Risk- och revisionskommittén sammanslagen.

Riskhantering och internkontroll dver hallbarhetsrapportering

Hallbarhetsfunktionen har 6vergripande ansvar for hallbar-
hetsrapporteringen inkluderat ansvar for att det finns anda-
malsenliga processer och for identifierade risker.

FOr att starka styrningen och minimera risker har Max Matt-
hiessen under 2025 utvecklat interna riktlinjer for hallbarhets-
rapportering. Riktlinjerna specificerar och tydliggdr ansvarsfor-
delning fér de som ar involverade i produktionen av rapporten.

Ett betydande inslag av manuell hantering, tillsammans med
avsaknad av koncernévergripande data och enhetliga defini-

tioner skapar risk for inkonsekvenser och fel i rapporteringen.

Darfor pagar ett arbete med att etablera gemensamma pro-
cesser, forbattrade datagrunder och en intern kontrollimiljo
som minskar risken for fel och sakerstaller en mer robust och
tillforlitlig hallbarhetsrapportering. Under 2025 har ramverk
for internkontroll av hallbarhetsrapportering utvecklats som
tydliggor ansvar for att identifiera och utvardera kontrollakti-
viteter kopplade till hallbarhetsrapporteringen med ambition
om att utveckla mognaden dver tid.
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Strategi

Strateqi, affarsmodell och vardeked;

Hallbarhet ar integrerat i Max Matthiessens affarsmodell,
strategi och vardeskapande logik. Som ledande aktér inom
sparande, pensioner, investeringar och forsakringar
paverkar bolaget dagligen hur kapital allokeras, hur risker
hanteras och hur individer och féretag ges mojlighet att
fatta langsiktigt informerade beslut. Genom rollen som
kapitalforvaltare, investeringsradgivare och forsakrings-
formedlare har verksamheten ett ansvar for att hantera
hallbarhetsrelaterade risker och samtidigt realisera mojlig-
heter kopplade till den gréna omstallningen, finansiell
trygghet och social inkludering.

Uppstroms

Nedan ar en anpassad illustration av Max Matthiessens
vardekedja utifran aktiviteter, affarsrelationer och intressen-
ter kopplade till Max Matthiessens egen verksamhet och
affar inom vara olika affarsomraden, inkluderat uppstroms
leverantorer och affarspartners samt nedstroms kunder och
investeringsobjekt dar hallbarhetspaverkan, risker eller
beroenden kan uppsta.

Egen verksamhet

Nedstroms

Affarsomrade

Kapitalférvaltning

Sakformedling

Private banking

Liv & Pension

Generella
verksamhets-
processer

Indirekt
Ekosystem, data,
infrastruktur

Direkt
Produktleverantorer
och affarspartners

Karnprocesser och
vardeskapande
aktiviteter

Direkt
Effekter for kunder
(individer och féretag)

Indirekt

Effekter i marknad och
samhalle (underliggande
innehav, forsakrade
aktiviteter och industrier)

— Finansiell
infrastruktur

— Externa forvaltare
och fondbolag

— Data och analysleve-
rantorer

- Paverkansplattformar

— Forvaringsinstitut

— Investeringsstrategi

— Analys

— Portféljkonstruktion

— Forvaltning och
agarstyrning

— Fondadministration

— Exponering mot risker
och tillgdngar genom
investeringslésningar

— Kapitalfléden styrs
mot sektorer och
bolag med paverkan
pa samhalle och natur

— Aterforsakrare
— Data och analysleve-
rantorer

— Forsékringsbolag
och skadeservice-
partners

— Risk och behovsanalys
— Upphandling

- Radgivning, placering
— Administration

— Skaderegleringsstod

— Riskexponering och
riskbeteende

— Ekonomiskt skydd
och stod

— Kontinuitet och
stabilitet for foretag

- Miljopaverkan/
klimatanpassning
fran forsakrade
verksamheter

— Forsakringsbola-
gens investering av
premier

— Finansiell infrastruktur

— Produktleverantorer
— Samarbetspartners
inom juridik, skatt,

lanespecialister

- Holistisk radgivning

- Tillgang till
information och
finansiell paverkan

— Kapitalfléden
och anvandning i
ekonomin

— Kapitalférvaltning
— Aterférsakrare

— Pensions- och for-
sakringsprodukter
—Halsopartners

— Férupphandlade och
anpassade Idsningar

—Halso- och trygg-
hetsférmaner

- Radgivning

— Administration

— Tillgang till
information

— Paverkan pa halsa
och ekonomi

— Pensionssparande
och langsiktigt
kapital, kunskaps-
spridning
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— Affars och mark-
nadsstod

— Regelefterlevnad
och rapportering

— Digital infrastruktur

—Medarbetare

— Produkt och
distributionsstyrning

Max Matthiessen




Hallbarhetsnyckeltal 2025
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utbildnings- och inspirationsevents

S0+

kundnojdhet (SKI) Poddavsnitt
Mal Mal
73,4 4 seminarier
[ [
(S B& £
—A 050
radgivningsmoten med individkunder? av fondkapitalet i fonder med intensitet i fondportféljen
héllbara investeringar som mal?
Mal Mal Mal
59 000 18% 60,1
[ [ | [
40} = o
—
L= IT 0,
22% 49%  993% 0% 168,5
O b) o 9 O O 9\J tCO:
kvinnor i medarbetare licenserade lyckade externa per anstalld
chefsposition i riskzon for rédgivare dataintrang
farlig stress
Mal Mal Mal Mal Mal
20% <10% 100% 0% (1,4 tCO2 / anstélld)®

I £1 Anpassning till klimatférandringar. Begrénsning av klimatférandringar. Energi.

I s1 Arbetsforhallanden. S1 Lika méjligheter for alla.

S4 Informationsrelaterade konsekvenser. S4 Social inkludering.
G1 Affarsetik. G1 Korruption och mutor (inklusive anti-penningtvatt). ALM.

1) Avser den svenska marknaden L&P, PB. Sedan 2022 har samma berakningsmetod anvants. Arlig genomsnittlig tillvaxttakt sedan 2022 &r 10,8%.

2) Avser andelen av kapitalet som &r placerat i fonder med mal om att gora hallbara investeringar (artikel 9 enligt SFDR)

hos Ruth Asset Management, per arsskiftet 2025/2026.

3) Klimatbokslutet har uppdaterats for 2025 och omfattar fler kategorier vilket resulterar i vasentligt hogre utslédpp per anstalld.

Malet har inte uppdaterats for att ta hojd for detta. Utslapp per anstalld enligt tidigare omfattning for 2025 uppgar till 1,0 tCO2 / anstalld.
Begransningar i datakvalitet innebéar osakerhet kring uppgifterna.
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Hur vi arbetar

Paverkan i realekonomin

Langsiktig Informerade
motstandskraft varderingsdrivna
och trygghet beslut

Hur vi gor det

Hallbart erbjudande

Ansvarsfulla Hallbara Ansvarsfull
investeringar + produkter + radgivning

Vad som gor det mojligt

Valmaende Ansvarsfullt Miljomassigt
utvecklande + foretagande och + ansvar
arbetsplats robusta processer

7 e 4 e ) shtEr (i et ] 10 ikker (13 i e
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2
e (1] ¢ o & =l L ® 4 Y,

Relevanta Globala Hallbarhetsmal.
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Intressentdialoger

Kontinuerlig dialog med intressenter hjélper och guidar oss i hur vi nar vara hallbarhetsmal,
tar tillvara pa majligheter och méter utmaningar. Dialoger med intressenter skapar insikt och
inspiration for hur vi som bolag kan utvecklas.

Intressentkategori

Sa bedrivs vara dialoger

Sa paverkas vart hallbarhetsarbete

Agare och finansiarer

— Strukturerade samt informella
dialoger och méten

Vara dgare och finansiarer stéller krav pa oss och vart hallbarhetsarbete med forvantan
om ett standigt forbattringsarbete.

Kunder

- Lépande dialoger mellan
radgivare, administratorer och
kunder via méten, seminarier,
utbildningar, kundutskick och
nyhetsbrev

- Arliga genomgangar
(foretagskunder)

- Arliga kundundersokningar

— Dialoger i samband med
kunders uppféljningar/upphand-
lingar

Kontakten med vara kunder och deras feedback &r av yttersta vikt for att utveckla vara
erbjudanden och sékerstalla att vi lever upp till deras krav och férvantningar inom hall-
barhetsomradet, sarskilt avseende transparens och hallbart sparande.

Medarbetare

— Frekventa pulsmatningar och
medarbetarenkater

- Maxmoten (townhall) for hela
bolaget

- Interna forum:
- Intranat
- Affarsomrades- och

avdelningsmoten

Medarbetares asikter och varderingar ar grundldggande for hur vi formulerar vara atag-
anden. Deras input samlas in fran prioriteringsévningar, omréstningar och workshops.

Samarbetspartners

— Lopande kontakt med for-
sakringsgivare som ingar i
upphandlade planer

Var affarsmodell bygger pa néra samarbete med aktérer inom pensions- och forsakrings-
systemet. Dessa dialoger ger oss insikt i paverkan fran var vardekedja och hur vi utifran
vara respektive roller i ekosystemet kan bidra till en hallbar utveckling.

Leverantorer

— Dialoger vid upphandling,
avtalsforhandling/férnyelse och
ad hoc

Leverantorers kunskap och insikter ger oss forstaelse for utmaningar och omraden for
utveckling inom specifika delar av var vardekedja.

Myndigheter

— Regelbunden kontakt med
Finansinspektionen och andra
myndigheter

Vara kontakter med myndigheter skapar en forstaelse for utvecklingen inom
regelpaverkande omraden.

Bransch- och

— Projekt, méten och arbetsgrup-

Dialoger inom branschen &r sarskilt vardefulla vid tidpunkter da utveckling sker som

marknadsaktorer per inom samverkanskanaler paverkar det storre ekosystemet. Tillsammans med andra aktérer kan vi dven driva olika
och intresseféreningar sdsom fragor gentemot andra intressenter, exempelvis portféljbolag.
SFM, Insuresec, Fondbolagens
férening, S41 och Swesif.
Samhalle och - Kommunikation via egna och Kontakter med allménheten, marknadens uppfattning och samhallsklimatet ar kallor till
allmanheten externa kanaler och véara hemsi- | information och inspirerar oss att utvecklas och séka lésningar pa upplevda problem.

#P¢¥ MaxMatthiessen

dor, samt via etablerade sociala
medier.

Agare och finansidrer

Kunder

Medarbetare

Samarbetspartners

Leverantorer

Myndigheter

Bransch- och marknadsaktorer

Samhalle och allmanheten
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Koppling mellan paverkan, risker och maojligheter och
Max Matthiessens affarsmodell och strategi

Var verksamhet och affar ger upphov till potentiell positiv
och negativ paverkan pa manniskor och miljé samtidigt som
hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter skapar forutsatt-
ningar for oss och paverkar var affarsmodell och strategi.
Nedan &r en sammanstallining av nyckelomraden och en
beskrivning av hur vi bygger in centrala aspekter i var dagliga
verksamhet och i erbjudandet mot kund. En nedbrytning av
varje vasentlig paverkan, risk eller mojlighet per hallbarhets-
omrade presenteras narmare under kommande avsnitt i linje
med logiken i ESRS.

Ansvarsfull kapitalallokering och paverkan

Genom fondurval, portféljkonstruktion och aktiv agarstyrning
paverkar vi hur kapital kanaliseras till olika sektorer och bolag.
Detta kan bidra till klimatomstallning, god bolagsstyrning och
annan samhallsnytta, men innebéar ocksa risker kopplade till
negativa konsekvenser fran investeringar. Det kraver val-
utvecklade investerings- och beslutsprocesser och tillgang
till data av god kvalitet.

Hallbar investeringsradgivning och transparens mot kund
Var réddgivning paverkar kunders finansiella beslut och forut-
satter att vi erbjuder hogkvalitativ vagledning anpassad till
deras behov. Genom processer som integrerar hallbarhets-
preferenser och sakerstaller tydlig, transparent och konse-
kvent information och dokumentation kan vi stédja informe-
rade och varderingsdrivna beslut.

Social och ekonomisk trygghet och hélsa

Vi kan bidra till ekonomisk trygghet genom att hjalpa individer
och féretag att identifiera och hantera finansiella risker, vaxa
sitt kapital och sakerstalla langsiktigt skydd. Halsorelaterade
forsakringar och trygghetsformaner verkar forebyggande for
att stodja ett hallbart arbetsliv och battre halsa over tid.

Digitalisering och datadriven hallbar utveckling
Digitalisering ar ett centralt hallbarhetsomrade eftersom det
mojliggor effektivare radgivning, battre tillgang till data och
analys samt 6kad kundtillgdnglighet och likvardig service.
Detta kraver anpassade processer och strukturer for infor-
mationssakerhet och dataskydd, sarskilt i takt med dkade
regulatoriska krav och teknologisk utveckling.

Framgangsrik kultur och néjda medarbetare

Vara medarbetare ar helt avgorande for att vi ska lyckas med
var strategi och fortsatta vaxa. Kompetenta, produktiva och
valmaende medarbetare ar grunden for att kunna leverera
hogkvalitativ radgivning och skapa langsiktig affarsmassig
framgang. For att lyckas behdvs andamalsenliga processer

och styrning; en affarskultur praglad av etik, kundfokus och
ansvarstagande samt insatser for att stérka inkludering och
kompetensutveckling.

Strategiska drivkrafter och mojligheter kopplade till dessa

nyckelomraden med paverkan pa strategi och affarsmodell

- Efterfragan pa hallbara produkter skapar mojlighet att bred-
da erbjudandet och starka kundrelationer.

— Kapitalets omstaliningskraft ger Max Matthiessen en roll i
att paverka samhallsutvecklingen genom investeringar och
agarstyrning.

— Digitalisering och automatisering okar effektiviteten och
forbattrar kundupplevelsen samtidigt som miljopaverkan
kan minska. Regulatorisk utveckling driver behovet av
datakvalitet, transparens och robusta processer for att
sakerstalla regelefterlevnad.

—Halsa och trygghetslosningar starker arbetsgivares
attraktionskraft och bidrar till social hallbarhet.

— Kontinuerlig utveckling av var kultur och anstalldas
arbetsvillkor skapar utvecklingsmajligheter och sakrar
talangutveckling.

Max Matthiessen har inte gjort en bedémning av férvantade
finansiella effekter relaterade till ovan.
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Process for att identifiera och beddma vésentlig paverkan,

risker och mojligheter

Vasentlighetsanalysen

Max Matthiessen genomfdrde en dubbel vasentlighets-
analys 2024, med en uppdatering 2025. De viktigaste
stegen i processen inkluderade kartldggning och validering
av vardekedjan, identifiering av effekter, risker och mojlig-
heter (IRO), bedémning, validering och dokumentation.

Befintliga interna och externa kallor anvandes for att for-

handsidentifiera relevanta amnen for workshoparna. Interna
kallor inkluderade bland annat tidigare analyser och bedom-
ningar, befintlig hallbarhetsstrategi och erbjudande. Externa
kallor inkluderade bland annat internationella standarder och
ramverk, sektor och industrispecifika benchmarks, relevanta
regelverk, kundinsikter och jamférbara aktdrers rapportering.

Relevanta intressenter inom Max Matthiessen identifie-
rades och fick introduktionsutbildning i analysprocessen.
Workshops genomférdes for att fanga perspektiv fran inter-
na intressenter och bedéma dem mot férutvarderade

Desktopanalys Identifiering av
och kartlaggning paverkan, risker
® av vardekedjan ® och mojligheter
— Sammanstalld langre lista

med amnen som kan vara
relevanta

— Analys av interna och externa
kallor for relevanta omraden

— Kartlaggning av vardeked;
per affarsomrade - Kartlaggning och definiering
av potentiell paverkan, risker
och mojligheter inom varde-

kedjan

amnen med representanter fran varje affarsomrade och
relevanta funktioner.

EFRAGs vagledning som fanns tillganglig vid tidpunkten
anvandes for att utveckla bedémningsmetodik och poang-
sattning. Negativa effekter har inte kvitterats mot positiva
effekter. Podngsattningen av vasentlighet har inte tagit
hansyn till nuvarande &tgarder som mildrar paverkan.

Resultatet har anvants for att faststalla rapporteringsom-
fattningen for Max Matthiessen. Den uppdaterade bedoém-
ningen 2025 inkluderade omkalibrering av vissa IRO:er
baserat pa granskningskriterier, inklusive regulatoriska och
standardiserade uppdateringar, férandringar i affarsmodel-
len och vardekedjan, prestationstrender inom nyckeldamnen,
media och branschbevakning, information insamlad fran
klagomalsmekanismer, granskning av paverkansberoenden
samt intern validering fran amnesagare.

4 Validering och
® dokumentation

— Validering av resultat med
ledning och styrelse

3. Beddmning

- Bedémd paverkan och
finansiell vésentlighet fér
varje delamne pa den langre

3 x ; x — Dokumenterad slutlig
listan (vasentlighetspoang) vasentlighetsmatris
— Foérankringsworkshops med

nyckelintressenter inom Max

Matthiessen

— Sammanstalining och
dokumentation av resultat

Lépande utbildning till relevanta intressenter

Modell for bedémning

Hallbarhetsamnen bedémdes enligt nedan modell. Hallbar-
hetsamnen beddmdes pa en skala fran 0-5 och anpassades
fran Max Matthiessens ramverk for operativ riskhantering.
Amnen med ett slutligt vérde éver 3 fér antingen konsekventiell

Konsekventiell vasentlighet (paverkan)

Allvarlighetsgrad Kombinerad beddmning av skala, tillampningsomrade och aterstéllbarhet X

Finansiell vasentlighet

Magnitud Storleken pa den finansiella effekten

vasentlighet (paverkan) eller finansiell vasentlighet, har
beddmts som vasentliga. Bedomningen har inkluderat
Max Matthiessens egen verksamhet per affarsomrade
samt vardekedjan uppstroms och nedstroms.

Sannolikhet
Sannolikheten att det intraffar

Sannolikhet
X Sannolikheten att det intréffar
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Involvering och férankring

Externa
intressenter’

Projektgrupp?

[

— Externa kallor for att
beddma relevanta
ingangsvarden for
analysen

— Kontinuerlig input
(vardekedja,
vasentliga amnen)

— Validering av resultat

Styrgrupp

- Input om metodiken

for analysen

- Input for att validera
resultaten av analysen

Affarsomraden och
koncernfunktioner
Kaptialférvaltning, L&P,
P&C, generell verksamhet

J

— Input till och validering
av kartlaggningen av
vardekedjan

— Deltagande i workshops
och validering av resultat

1) Resultatet av vasentlighetsanalysen har inte kalibrerats mot externa intressenter genom direkt dialog.
2) Projektet drevs av hallbarhetsfunktionen med stéd fran externa experter.

3) Tidigare Revisionskommittén.

Styrelse

A

AR

— Bekraftande av
resultat i Risk- och
revisionskommittén?

Sammanstallning av paverkan, risker och méjligheter

och information som inkluderas i hallbarhetsférklaringen
Resultatet av vasentlighetsanalysen presenteras per hallbar-
hetsomrade och del-amne. Omraden under troskelvarden for
vasentlighet bevakas framat och kan komma att inkluderas
for framtida rapportering efter uppdaterad analys.

Upp- Si
Hallbarhetsamne - delamne Positiv Negativ Mojlighet Risk lysningar hanvisning
Miljo- E1  Anpassning till klimatférandringar () o Hantering 34-45
inf : Mal och métetal
information E1  Begransning av klimatforandringar o o
E1  Energi o
Samhalls- | ST Arbetsférhallanden o o o o Hantering 46-59
ansvar Mal och métetal
S1  Lika mojligheter for alla ([ ) o
S4  Informationsrelaterad paverkan [ ] @ o Hantering 60-69
o ) Mal och métetal
S4  Social inkludering av konsumenter o ([ )
och slutanvandare
Bolags- G1  Affarsetik o Hantering 71-76
styrning i Mal och métetal
G1  Korruption och mutor ()
(inklusive anti-penningtvatt)
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Resultatet av vasentlighetsanalysen

Nedan tabell visar resultatet av analysen per hallbarhetsomrade

Huvud- Under-
omrade omrade

Anpassning

till klimat-
Klimat- férandringar
forandringar

Egen

Uppstroms verksamhet

Suppliers /
Business partners Max Matthiessen

Begransning
av klimat-
férandringar

Energi

S1

Arbets-
férhallanden

Faktisk positiv
paverkan

Den egna
arbets-

styrkan Maojlig negativ

paverkan
Risk

Majlighet

Lika mojligheter Majlig negativ
for alla paverkan

Risk

Informations-
relaterade

S4

Konsumen- konsekvenser
ter och slut-
anvandare
Social
inkludering
G1 Affarsetik
Affarsetik

Korruption och
mutor (inklusive
anti-penning-
tvatt)

Nedstroms

Sakformedling
Mojlig positiv
paverkan

Liv och pension,
Private Banking Kapitalforvaltning

Mojlig negativ
paverkan

Mojlig positiv
paverkan

Mojlig negativ
paverkan

Méjlighet

Mojlig negativ
paverkan

Mojlig positiv
paverkan

Méjlighet

Mojlig negativ

paverkan

Risk

Mojlig negativ
paverkan

Majlig positiv
paverkan

Mojlig negativ
paverkan
Risk

M@jlig negativ
paverkan
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Beskrivning av vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Klimatforandringar

E1 Anpassning till klimatférandringar

Egen Risk
Uppstroms  verksamhet Nedstroms

Stérkt motstandskraft genom radgivning A
Formedling och radgivning inom sakférsakring kan stodja
kundféretag i att sékra sin motstandskraft i forhallande till

fysiska klimatrisker.

Klimatrelaterad fysisk risk i investeringsportfoljer \I
Investeringar i sektorer eller féretag exponerade for fysiska

Klimatrisker kan uppratthalla sarbarhet i ekonomin och fordréja
nodvandig klimatanpassning.

E1 Begransning av klimatforandringar

Egen Risk

Uppstroms

verksamhet

Nedstroms

Hallbara investeringar och radgivning 2
Genom radgivning och investeringar kan kapital aktivt styras

till fonder och féretag som bidrar till klimatomstaliningen,
exempelvis genom Iésningar for fornybar energi, energieffek-
tivisering eller annan teknik som minskar utslapp i den reala
ekonomin. Pa sa vis kan radgivningen och investeringsutbudet
stodja verksamheter som mojliggor utslappsminskningar och
accelererar dvergangen till en mer héallbar ekonomi.

Vaxthusgasutslapp fran investeringsportfoljer N
Max Matthiessen erbjuder olika finansiella produkter och

tjidnster for privatpersoner och féretagskunder, inklusive inves-
teringslésningar med exponering mot sektorer med betydande
vaxthusgasutslapp.

Stérkt erbjudande genom hallbarhet *
Att integrera hallbarhet i produkter och radgivning éver

Max Matthiessens affarsomraden starker kunderbjudandet och

kan bidra till att attrahera och behalla kunder, vilket i sin tur

stodjer langsiktig konkurrenskraft. Méjligheten kommer fran det
bredare hallbarhetsparaplyet, men rapporteras under
klimatférandringstandarden.

Klimatrelaterad omstallningsrisk i investeringsportfoljer .
Exponering mot omstallningsrisker i portféljer kan paverka
tillgdngsvarden och avkastning negativt dver tid.

E1 Energi

Egen Risk
Uppstroms  verksamhet Nedstroms

Energianvandning i investeringsportfoljer N
Investeringar i industrier med hoég energianvandning fran

fossila branslen kan indirekt bidra till ohallbar energikonsumtion

i samhallet.

Paverkan
Faktisk / Tids-
Mojlighet Mojlig horisont
M [ ] ]@)
000
M 00
Paverkan
Faktisk / Tids-
Majlighet Moijlig horisont
M [ ] ]@)
000
M [ ] 1@)
000
[ ] 1@)
000
000
Paverkan
Faktisk / Tids-
Mojlighet Mojlig horisont
M 000

Paverkan, Risk, Mgjlighet Tidshorisont Faktisk / Mojlig

@ OO Kortsikt F Faktisk paverkan
[ ] @) Mellanlang sikt
000 Lang sikt

A Mojlighet
N Paverkan negativ ¥ Risk

71 Paverkan positiv
M Majlig paverkan
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Beskrivning av vasentlig paverkan, risker och maojligheter

Den egna arbetsstyrkan

S1 Arbetsforhdllanden

Egen

Uppstroms  verksamhet

Trygga och ndjda medarbetare

Max Matthiessen erbjuder trygga arbetsvillkor och konkur-
renskraftig ersattning och formaner. Medarbetarnas valbefin-
nande stddjs genom preventiva insatser och initiativ for 6kad
trivsel och halsa. Resultat och deltagarniva i temperaturmét-
ningar visar hog niva av arbetsplatsnojdhet.

Foranderlig arbetsmiljo och arbetsbelastning

En dynamisk arbetsmiljo, tillvaxtinitiativ och organisatoriska
férandringar kan innebara risk for stress eller hog arbetsbe-
lastning for medarbetare.

Medarbetares halsa och kapacitet
Stress och hog arbetsbelastning kan leda till 6kad sjukfranvaro,
hogre personalomséattning och minskad produktivitet.

En attraktiv arbetsplats

Konkurrenskraftiga villkor och goda arbetsforhallanden
forbattrar Max Matthiessen arbetsgivarvarumarke. Friska och
ndjda medarbetare kan bidra till 6kad produktivitet.

S1 Lika maojligheter for alla

Egen

Uppstroms  verksamhet

Diskriminering och ojamlikhet

Ojamlika férutsattningar och diskriminering kan drabba indi-
viders valbefinnande negativt och paverka deras formaga att
utvecklas. Tillvaxtagendan kan innebara potentiella effekter
genom risk fér ojamlik behandling vid organisationsférandringar,
eller risk for okade I6neskillnader mellan kénen.

Kompetensforlust

Ojamlik behandling kan leda till svarigheter att attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare. Det kan innebara dkade
kostnader for rekrytering och kompetensférsorjning och férlo-
rad produktivitet.

Nedstroms

Nedstroms

Paverkan
Risk Faktisk / Tids-
Majlighet Mojlig horisont
A F @O
N M @O
\ 4 @O
( 1 ]@)
4 QOO
1 @)
Paverkan
Risk Faktisk / Tids-
Majlighet Moaijlig horisont
N M @O
\ 4 QOO
1 ]@)
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Beskrivning av vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Konsumenter och slutanvandare

S4 Informationsrelaterade konsekvenser

Egen
verksamhet

Uppstroms

Dataskydd

Paverkan
Risk

Nedstroms Majlighet

Faktisk /
Maijlig

Tids-
horisont

Ekonomisk trygghet och halsa A
Radgivningstjanster och transparent information kan bidra till
ekonomisk halsa, vélbefinnande och trygghet hos kunder.

Riktade utbildningsinitiativ kan éverbrygga kunskapsklyftan
inom sparande, pensioner och forsakringar.

M

OO
000
000

Genom att stédja kunder med en battre forstaelse for 4
pensioner, risk och sparande kan mervardet av produkter och
tjanster belysas, vilket kan sakra langsiktig kundlojalitet.

L 1Ol
000
000

Max Matthiessen hanterar kdnsliga kunddata. Oavsiktliga
|ackor av data kan leda till kostnader och potentiella boter
och utgor en ryktesrisk och ekonomisk risk.

S4 Social inkludering

Egen

Uppstroms  verksamhet

Paverkan
Risk

Nedstroms Majlighet

Faktisk /
Majlig

OO
000

Tids-
horisont

Tillgang till produkter och tjanster och N
marknadsféringsrelaterad paverkan

Max Matthiessen erbjuder en mangd finansiella tjanster. Felaktig
information i rédgivningssammanhang eller i marknadsforings-
material kan ha en negativ inverkan pa kundens ekonomiska

hélsa och sarskilt drabba grupper som &r mer sarbara. Felaktig
information om produkters hallbarhetsegenskaper kan leda till
oavsiktliga negativa konsekvenser for kunders framtida beslut.

M

OO
000

Grénmalning 9
Oansvariga marknadsféringsmetoder och inkorrekt information

ar kopplat till anseenderisker och potentiella ekonomiska risker
relaterade till boter eller sanktioner. | sammanhanget inkluderas

risk for gronmalning.

OO
000

Paverkan, Risk, Mgjlighet
71 Paverkan positiv

N Paverkan negativ

4 Mgjlighet
¥ Risk

Tidshorisont Faktisk / Mojlig

@ OO Kortsikt F Faktisk paverkan
[ ] @) Mellanlang sikt
000 Lang sikt

M Majlig paverkan
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Beskrivning av vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Affarsetik
G1 Affarsetik

Oversikt av styrdokument och deras koppling till vasentligt omrade

Paverkan 2 2
Egen Risk Faktisk / Tids- Huvudomrade Underomrade Styrdokument
Uppstroms  verksamhet Nedstroms Méjlighet Méjlig horisont
Regelefterlevnad s 2 " Yol0 Kli Ara i — Anpassning till — Policy for ansvarsfulla investeringar/ [ |
: i imatfoérandringar P 9 y 9
Brlstgnde affarset!lk och regelefterlevnad kan skada ' 000 g klimatférandringar tillborlig aktsamhet
relationer med affarspartners och kunder med potentiella . . . . .
finansiella konsekvenser som foljd. B B_egran_;rj.mg ?V B P(?“Cy for |nt_egrer|ng av
3 : . - ; . kKlimatférandringar hallbarhetsrisker
G1 Korruption och mutor (inklusive anti-penningtvatt) ~ Energi — Milisriktlinjer f—
Paverkan
Egen Risk Faktisk / Tids-
Uppstroms verksamhet Nedstréms Méjlighet Méjlig horisont
_ P o _ opees . -
Oegentligheter Oegentligheter Oegentligheter 3 FYolo Egna arbetsstyrkan A'rbets.f'c.).rhallande"n Arbetsmiljopolicy
Risk for otillbérlig p&verkan  Brister i kontroller eller Risk i relation till kunders 000 — Lika majligheter for alla — Personal och chefshandbok
och intressekonflikter i férebyggande arbete kan agerande och transaktioner. - Riktlinjer for jamstalldhet och inkludering
relationer med samarl?ets— leda gll sanktioner, boter — Riktlinjer for rekrytering och 16nesattning
partners och leverantorer. och fértroendeskada .
Konsumenter och — Informationsrelaterad — Policy for portfoljférvaltning
o averkan — Policy fori inasradgivni
slutanvandare p oTK ' Polfcy f?r |rjve.§te.r|ngsradg|vr.1|ng
— Social inkludering — Policy fér férsakringsformedling
— Policy for sakférmedling
— Instruktion for produktstyrning
— Dataskyddspolicy
- Informationssékerhetspolicy
- Policy for klagomalshantering
Affarsetik — Affarskultur — Policy for affarsetik, antikorruption
— Korruption, mutor och och mutor
penningtvatt — Uppférandekod for leverantorer
- Intressekonfliktspolicy
—Interna regler for ersattningssystem
- Riktlinjer avseende atgérder mot penningtvatt
och finansiering av terrorism
— Policy for kontroll av intern kunskap och
kompetens
- Visselblasarpolicy
Hallbarhetspolicy
Paverkan, Risk, Méjlighet Tidshorisont Faktisk / Mojlig ) .
X N Koncernpolicyer eller motsvarande riktlinjer antagna av dotterbolag som omfattas.
A Paverkan p05|t|Y * MOJlIghet :28 Kort sikt A F Fa‘lft}sk paverkan B Ruth Asset Management / MMVP/ Stockrate.
3 Paverkan negativ ¥ Risk 000 izl il & M Msjiig paverkan Il MMAB, MMVP och Ruth Asset Management. Max Matthiessen ser éver att under 2026 ta fram
ang si oncerndvergripande riktlinjer som géller for alla nordiska bolag.
L kt k de riktl ller for all diska bol
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Miljoinformation

E1 Klimatférandringar

Max Matthiessens arbete med klimatpaverkan utgar fran insikten
om vart ansvar, bade som foretag och som aktor i finansbranschen.
Hur vi bedriver var verksambhet, forvaltar kapital och ger rad och
insikter till kunder har en paverkan pa klimatet. Vi arbetar kontinuerligt
med att utveckla var forstaelse for var paverkan och hur vi kan minska
utslapp i linje med Parisavtalet.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Klimatférandringar

Upp-
stroms

Anpassning till
klimatforandringar

Begransning av
klimatférandringar

Egen
verk-
samhet

Nedstroms

Starkt motstandskraft genom
radgivning

Klimatrelaterad fysisk risk i
investeringsportfoljer

Hallbara investeringar och radgivning

Vaxthusgasutslapp fran
investeringsportfoljer

Starkt erbjudande genom hallbarhet

Klimatrelaterad omstallningsrisk i
investeringsportfoljer

Energianvandning i
investeringsportfoljer

Paverkan
Risk Faktisk / Tids-
Majlighet Maijlig horisont
A M [ 1 1@
000
b M 000
A M [ ] 1@
000
b M [ ] 1@
000
* [ ] 1@
000
L 4 000
N M 00

Paverkan, Risk, Mgjlighet

Tidshorisont

Faktisk / Mojlig

A Paverkan positiv A Mojlighet @ OO Kort sikt F Faktisk pdverkan
N P&verkan negativ ¥ Risk 000 Mellanlang sikt M Mojlig paverkan
000 Lang sikt
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E1 Klimatforandringar

Vasentliga risker, mojligheter och paverkansomraden

| vasentlighetsanalysen konstaterades att Max Matthiessen
kan ha bade potentiell positiv och negativ indirekt paverkan
kopplade till klimatférandringar i och med de produkter och
radgivningstjanster som vi erbjuder till kunder. Verksam-
heten kan bidra positivt till att begransa klimatférandringen
genom att erbjuda produkter och radgivning som stodjer en
omstallning till en ekonomi med lagre koldioxidutslapp. Detta
innefattar investeringsprodukter och sparalternativ.som
beaktar klimatnyckeltal och framjar investeringar i bolag med
laga utslapp. Genom att vagleda kunder mot mer hallbara
fonder och produkter kan vi hjalpa till att styra kapital mot
verksamheter och foretag som har begransad klimatpaverkan.
Samtidigt finns en potentiell negativ paverkan kopplad till
samma tjanster. De portfoljer och finansiella tjanster som vi
erbjuder kan innebéra investeringar i sektorer som producerar
betydande mangder vaxthusgaser, vilket innebar att verk-

samheten aven indirekt bidrar till utslapp genom vardekedjan.

Pa samma satt kan det finnas langsiktiga risker relaterade
till investeringar om underliggande innehav ar exponerade
mot dessa.

Nar det galler klimatanpassning kan Max Matthiessen bidra
positivt genom att stodja bade privatpersoner och foretag i
deras férmaga att hantera och minska effekterna av fysiska
klimatrelaterade risker. Som férmedlare av forsakringar och
rédgivning inom sakomradet kan vi hjélpa kunder att forsta
riskexponeringar och vilka typer av forsakringsldsningar som
kan starka deras motstandskraft.

Det finns dock aven potentiella negativa effekter kopplade till
klimatanpassning. Genom investeringar i sektorer eller féretag
med hdg exponering mot fysiska klimatrelaterade risker kan
Max Matthiessen indirekt bidra till en hogre sarbarhet for
klimatrelaterade forluster. Negativ paverkan kan ocksa
uppsta om kunder uppmuntras att investera i tillgangar med
betydande fysiska klimatrisker utan att dessa risker beaktas.

Slutligen kan var verksamhet medftra negativ paverkan inom
energiomradet genom indirekt bidrag till ohallbar energikon-
sumtion. Detta sker framfér allt genom investeringar i indu-
strier med hogt och fossilbaserat energibehov, vilket innebar
att Max Matthiessen indirekt kan férstarka en energianvand-
ning som inte ar forenlig med omstallningen till ett fossilfritt
samhalle.

Mojligheter relaterade till det bredare temat av hallbara
produkter och radgivning inkluderas i detta omrade och
kan summeras till ett starkt kunderbjudande, vilket stodjer
langsiktig konkurrenskraft.

Identifiering av klimatrelaterade risker

Klimatféréandringar ar en verklighet i vart samhalle och
drabbar individer, stater och industrier. Klimatrelaterade
risker ar kopplade till de direkta och indirekta effekterna av
klimatforandringarna samt till den omstallning som kravs for
att hantera dessa. Var verksamhets exponering gentemot
klimatrelaterade risker ar framst indirekta genom var affar,
dar processer for att integrera hallbarhetsrisker, inklusive
klimatrelaterade, finns pa plats i investerings- och radgiv-
ningsverksamheten. Var ambition ar att kontinuerligt utveckla
var forstaelse for hur vara affarsaktiviteter ar exponerade
gentemot klimatrelaterade risker dver olika tidshorisonter
och kan komma att uppdatera och utveckla var rapportering
kring dessa framover.

Motsténdskraft gentemot klimatrelaterade risker

Max Matthiessen har annu inte tagit fram en transitionsplan
och redovisar inte forvantade finansiella effekter fran
vasentliga fysiska och transitionsrisker och mojligheter.

Vision och méal 2025

Vision

Mal

Minimerad klimatpaverkan fran var
verksamhet och vara investeringar.
Okad kapacitet och motstandskraft
for att moéta klimatférandringar.

Minska utslappen fran var egen verksamhet.

Minska klimatpaverkan fran fondportféljen i linje med Parisavtalet.
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Policyer

Max Matthiessen évergripande dtagande pa miljoomradet
satts ut i koncernens hallbarhetspolicy. Hallbarhetspolicyn
ar i sin tur baserad pa regelverk och internationella Gverens-
kommelser och konventioner sdsom FNs 17 globala utveck-
lingsmal och OECDs riktlinjer for multinationella foretag.
Dessa specificerar en férvantan pa foretag om att arbeta
med atgarder for klimatanpassning och utsldppsminskning.
Max Matthiessens dotterbolag har dartill antagit specifika
policyer anpassade till deras verksamhet.

Miljoriktlinjer beskriver bolagets dtagande att minska sin
miljopaverkan och integrera hallbarhet i affarsverksamheten.
Den omfattar krav pa att folja miljélagstiftning, prioritera
miljovanliga alternativ vid upphandling, minska resursfor-
brukning och energianvandning samt framja atervinning.
Anstallda uppmuntras att bidra med forbattringsforslag, och
ny teknik ska anvandas for att minska resor. Policyn betonar

aven utbildning och information for att sakerstalla efterlevnad.

Max Matthiessen ska verka for att miljofaktorer beaktas vid
affarsbeslut.

Max Matthiessens fond och vardepappersbolag har antagit
policyer for ansvarsfulla investeringar och tillborlig aktsamhet
vilka inkluderar de 6vergripande processerna som narmare
beskriver arbetet for att integrera hallbarhet i fond och
portfoliforvaltning respektive investeringsradgivning.
Policyerna ar antagna inom respektive dotterbolag.

For radgivning avseende forsakringsbaserade investerings-
produkter har Max Matthiessen (AB) utvecklat en policy for
integrering av hallbarhetsrisk.

Ruth Asset Management och Stockrate Asset Managment
har undertecknat och foljer det FN-stddda initiativet Princip-
les for Responsible Investment (PRI). Principerna innebér att
integrera ESG-faktorer i analys och beslutsfattande, vara
aktiva dgare och paverka bolag i hallbar riktning, att verka for
Okad transparens kring ESG hos investeringsobjekten, framja
principernas anvandning i branschen, samarbeta for storre
genomslag samt rapportera framsteg.
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E1 Klimatforandringar

Atgarder

Hallbarhet i affarsmodellen och i vara erbjudanden

Inom kapitalforvaltningen arbetar vi utifrn ett holistiskt
investeringsperspektiv dar avkastning, risk och paverkan pa
hallbarhetsfaktorer behandlas som integrerade dimensioner.
Vi erbjuder placeringsalternativ som haller en god hallbar-
hetsniva och majliggor for kunder att vélja sparldsningar i
linje med sina hallbarhetspreferenser. Hallbarhetsfaktorer
integreras systematiskt i vara investerings- och beslutspro-
cesser och kompletteras med verktyg for aktiv agarstyrning
och paverkan.

Hallbarhet ar &ven en integrerad del av investeringsradgiv-
ning och forsakringsformedling. Vi har ett ansvar att forsta
kundernas preferenser och sakerstélla att de far relevant
och transparent information om hur hallbarhetsaspekter
paverkar olika alternativ. Bolaget integrerar hallbarhetsrisker
i forsakringsdistributionen och beaktar negativa konsekven-
ser for hallbarhetsfaktorer i samband med radgivning om
investeringar och férsakringsbaserade investeringsprodukter.
Genom kontinuerlig kompetensutveckling starker vi med-
arbetarnas formaga att ge kvalificerad och hallbarhets-
integrerad radgivning.

Sverige

Fondférvaltning

Max Matthiessens fondbolag i Sverige, Ruth Asset Manage-
ment, arbetar med att integrera klimatnyckeltal i investerings-
processer och utvecklar och erbjuder produkter som stravar
efter att ha 1&g klimatpaverkan. Utéver det som véljs bort
enligt fondbolagets exkluderingspolicy, erbjuds fonder med
forhojda hallbarhetsambitioner dar mer strikta kriterier galler
for sektorer associerade med hoga utslapp. Investeringar i
fossila branslen ar begransade. Fondbolagens riskfunktion
kontrollerar att exkluderingskriterier efterlevs. Varje kvartal
genomfors dartill en analys av portfdlijerna gentemot indika-
torer for huvudsakliga negativa konsekvenser.

Under aret har Ruth Asset Management hojt minimigransen
for andelen hallbara investeringar i sina fonder, vilket gor att
dessa nu foljer fondbolagets ramverk for hallbara investeringar.
Nivan av hallbara investeringar framgar av fondbestammelser och
rapporteras arligen per fond i enlighet med SFDR-regelverket.
For klimatnyckeltal (Scope 1, 2 och totalintensitet) ligger en
stor andel av portféljerna battre an sitt globala sektorssnitt
vid utgangen av aret, vilket innebar I&gre operativ koldioxid-
och transition-risk an marknaden. Under 2025 har portfoljer-
na rort sig i ratt riktning: klimat- och energirelaterade risker
har minskat, medan vissa strukturella risker (Scope 3,
biodiversitet och vatten) inte har forvarrats. Att lyfta in

relevanta nyckeltal for huvudsakliga negativa konsekvenser i
investeringsprocesser samt [6pande folja upp dessa innebar
ett mer aktivt satt att arbeta med dessa an tidigare.

Portfoliforvaltning, investeringsradgivning

och férsakringsférmedling

Max Matthiessens vérdepappersbolag (MMVP) erbjuder
finansiella tjanster inklusive portfoljférvaltning och investe-
ringsradgivning. Inom ramen for detta ingar diskretionara
och radgivningsbaserade forvaltningsstrategier. De radgiv-
ningsbaserade forvaltningsstrategierna i Sverige utgdrs av
s& kallade modellportfolier. Modellportfoljer erbjuds i flera
riskklasser. En modellportfélj ar en férvaltningsstrategi dar
bolaget initialt ger kunden en modell denne kan acceptera
att folja. Lépande ges darefter forslag till omférdelning av
kapitalet utifran MMVPs géllande marknadssyn. Vi efterstravar
en ansvarsfull portfoljforvaltning som ar 1angsiktig, vélba-
lanserad och anpassad efter varje kunds mal, riskniva och
tidshorisont, dar hallbarhetskriterier beaktas i olika utstrack-
ning. Modellportféljerna finns erbjudna for alla de fondférsak-
ringstorg som ingar i Max Matthiessens upphandlade planer,
samt pa vara fondplattformar. Modellportfoljerna uppdateras
varje manad och justeras bade utifran fondval och allokerings-
strategi. | forvaltningen tas hansyn till hallbarhetsrisk.

De diskretionara forvaltningsstrategierna forvaltas i enlighet
med respektive avtal med kund inom givna ramar och investe-
ras i av bolaget godkanda finansiella instrument. Arbetet med
att hoja hallbarhetsnivan i de diskretionara strategierna dar
Max Matthiessen ansvarar for forvaltningen sker kontinuerligt.

| egenskap av finansiell rddgivare har bolaget valt att integrera
héllbarhetsrisker i forsakringsdistributionen. Hallbarhetsris-
kerna integreras som en del av den analys som genomfors
av olika finansiella produkter innan rad om en investering
lamnas. P& sa vis far kunden ett rad om en finansiell produkt
dar risker i relation till hallbarhet &r inkluderade. | radgivning
undersoks kunders hallbarhetspreferenser i radgivningen

i linje med MiFiDD- och IDD-regelverken. Vid radgivnings-
motet ska radgivaren utreda kundens eventuella hallbarhets-
preferenser och lamna ldampliga rad utifran dessa. Kunder kan
se portfoljers taxonomiférenlighet, andel hallbara investe-
ringar med miljo- och sociala mal samt i vilken utstrackning
underliggande fonder beaktar indikatorer for huvudsakliga
negativa konsekvenser baserat pa binara svar.

For att stotta kunder pa basta satt har radgivare krav pa
kunskapsuppdatering, specifika utbildningar relaterade till
hallbarhet i radgivning genomfors I6pande.
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Max Matthiessen har tagit fram material till individkunder for
att forklara hallbarhetsbegrepp och produkters hallbarhets-
egenskaper. Till féretagskunder erbjuder Max Matthiessen
analyser av portfoljer med hallbarhetsnyckeltal som en del av
arsgenomgangar.

Sakférmedling
Under 2025 genomférde Max Matthiessen en omfattande

utveckling av affaren inom sakférmedling for att skapa en
mer kundnéra, specialiserad och skalbar verksamhet. Inom
segmentet speciality stottar vi verksamheter som ar direkt
kopplade till energiomstallningen och samhallskritisk infra-
struktur. Har stottar vi bland annat bolag som reser kapital
och gar fran idé till operativ verksamhet, ofta med behov av
mer omfattande ansvarslésningar och robusta lésningar som
starker kundernas motstandskraft 6ver tid.

Danmark

| Danmark bedrivs kapitalférvaltning och investeringsrad-
givning genom StockRate Forvaltning och StockRate Asset
Management. StockRate genomfér systematiska norm- och
aktivitetsbaserade screeningar som omfattar saval miljo- och
klimatfaktorer som sociala och styrningsrelaterade aspekter.
Detta inkluderar hallbarhetsbaserad screening med krav pa
miniminivaer for hallbarhetsbetyg samt I6pande minskning
av portfoljernas CO,-avtryck i linje med Parisavtalets mal om
klimatneutralitet.

Klimatperspektiven integreras bade genom exkludering av
verksamheter med betydande klimatpaverkan, och genom
krav pa att portfoljbolag stoder en forsiktighetsprincip i
klimatfragor och utvecklar klimat- och miljévanlig teknologi.

| produkter med sarskilt hallbarhetsfokus anvands dartill en
fordjupad screening baserad pa FN:s globala mal, med sarskild
inriktning pa att bidra till 1,5-gradersmalet.

StockRate foljer Iopande upp hallbarhetsrisker, CO,-nyckeltal
och hallbarhetsbetyg med hjélp av externa dataleverantorer.
Vid avvikelser kan bolaget omallokera portféljer eller fora
dialog med berorda foéretag for att forbattra deras hantering
av klimat- och miljorisker. Denna uppféljning sker kontinuer-
ligt och omfattar saval bolagens direkta som indirekta utslapp
av vaxthusgaser.

Norge

Sedan 2025 ingar Capguard Asset Management i Max
Matthiessenkoncernen. Capguard bedriver kapitalférvaltning
och investeringstjanster for privatpersoner, féretag, stiftelser
och féreningar och institutioner.

Capguard integrerar hallbarhetskriterier i investeringar och
erbjuder fonder med olika hallbarhetsniva sa att kunder kan
vélja alternativ som matchar deras hallbarhetspreferenser.
Capguard genomfor noggrann tillbérlig aktsamhet av fond-
utbudet genom screening, hallbarhetsanalys och aktiv dialog
med fondforvaltare for att sakerstalla tillracklig och korrekt
hallbarhetsinformation. Hallbarhetsdata dvervakas I6pande
och rapporteras till kunder.

Hallbarhetsrisk integreras i alla aktiva investeringsstrategier
via hallbarhetsbetyg som beaktas i radgivning och portfoljval.
Investeringar med laga betyg kan uteslutas eller viktas ned.
Capguard tar i dagslaget inte hansyn till huvudsakliga nega-
tiva konsekvenser av investeringsbeslut pa foretagsniva.

Den egna verksamheten

Som tjansteforetag ar var vasentliga direkta och indirekta
miljopaverkan fran var verksamhet associerad med anvand-
ning av tjanstebilar, el och varmeforbrukning pa vara kontor,
resor och inkdp av varor och tjanster. D& Max Matthiessen ar
hyresgast pa samtliga kontor ingar ofta el och varme i hyran.
Vi har darfor begransade mojligheter att paverka energislag
men kan fora dialog med fastighetsagare. Pa vara storsta
kontor anvander vi el fran vattenkraft. Uppvarmning sker i de
flesta fall med fjarrvarme som ar klimatneutral eller har lag
klimatpaverkan.

Max Matthiessen har riktlinjer for tjansteresor for medarbeta-
re vilka slar fast att tjansteresor i férsta hand ska géras med
elektrifierade transportmedel och att resor med flyg i stoérsta
mojliga man ska undvikas for distanser under 600 kilometer.

For att minska var klimatpaverkan inom inkép och anvand-
ning av IT-hardvara samarbetar Max Matthiessen med en
partner som tar emot och ateranvander uttjant hardvara.
Produkterna repareras, restaureras och atervinns. 2025 har
Max Matthiessen lamnat avlagda IT-produkter for motsva-
rande 8,7 tCO2.
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E1 Klimatforandringar

Mal

Klimatmal for Ruth Asset Management Fonder
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Mal fondférvaltning

Mal om att minska vagd genomsnittlig koldioxidintensitet
(WACI) i fondportfolien med 40% till 2030 fran basar 2023.
Malet omfattar 70% av portfolien och técker underliggande
innehavs utslapp i Scope 1 och 2.

Basarsdata, malsattning och utslappsminskning baserades
pa Ruth Asset Managements portfolj 1 januari 2023. Andel av
portféljen som omfattas av méalet raknas som andel av kapi-
talet i fonder som omfattas av malsattningen dividerat med
totalt kapital under forvaltning och féréandras saledes over
tid. Malsattningar har inte granskats av en tredje part.

Férvaltat och radgivet kapital per hallbarhetsniva

Malsattningar egen verksamhet

Tidigare malsattningar som utvecklats for den egna verksam-
hetens utslapp har satts som utslapp per anstélld utifran ett
begransat klimatbokslut (1,4t CO?). Pa grund av att verksam-
heten har genomfoért en fordjupad Scope 3 screening for att
utveckla en mer robust utslappsinventering ar utslappen som
redovisas for aret inte jamforbara med tidigare ar. Utslapp
per anstalld uppgar for 2025 till 168,5 tCO? dar anstéalld &r
definierad utifran genomsnittlig heltidsekvivalent (FTE) enligt
arsredovisningen.

Kategori enligt SFDR
Radgivet kapital 12,8% 82,5% 47%
Livsparande’
Forvaltat kapital 22,5% 74,9% 2,6%
Fondférvaltning?
Fritt sparande MSave, 5,8% 87,9% 6,3%

Maxfonder, Fondmarknaden

Fléde till hallbara investeringar? 55%

1) Aktiv formedlingsfullmakt inom L&P Sverige. Exkluderar kapital utan ISIN.

2) Ruth Asset Management, Stockrate Asset Management.

3) Flode till fonder med mal om att gora hallbara investeringar (artikel 9), Ruth Asset Management.

Fotnot for hela sidan: Uppgifter per 251231.

Arsredovisning & Hallbarhetsrapport 1januari — 31 december 2025

Max Matthiessen 40

Rapportering av utslapp

Utslappsinventering

Under 2025 gjordes en fordjupad Scope 3-screening for att
identifiera vasentliga kategorier att inkludera i berakningen
av utslapp. Syftet med 6vningen var att lagga en solid grund
for koldioxidberakningar avseende systemgranser och
inkludering av Scope 3-kategorier. Arbetet syftade aven till
att dokumentera datakrav och tydligare definiera metoder for
datainsamling och uppskattning, utformade for att balansera
robusthet och praktiskt genomférbarhet med hansyn till
begransade resurser, datatillganglighet och begransningar i
systemstod for effektiv datainsamling.

For att sakerstélla att vasentliga utslappskallor identifieras
och hanteras pa ett strukturerat satt har Max Matthiessen
tagit vagledning av etablerade standarder. | enlighet med
GHG-protokollets vagledning har varje kategori bedomts

Analysresultat

utifrén kriterier sdsom forvantad utslappsniva, riskexpo-
nering, krav fran intressenter och mojligheten att paverka
utslappen.

Scope 3-screeningen genomférdes genom en initial
kartldggning av Max Matthiessens uppstroms- och ned-
stromsvardekedja, foljt av en strukturerad analys av samtliga
Scope 3-kategorier for att identifiera relevanta utsléappskallor
och tillganglig data. Bedomningen bygger pa en kombination
av kostnadsbaserad och aktivitetsbaserad metodik. Screen-
ingen genomférdes med den senaste tillgangliga datan och
kategorier utan verksamhet exkluderades for vidare analys.
Resultatet av screeningen har varit vagledande for data-
insamling och utslappsberakning for 2025.

3.1 Ink&pta varor och tjanster

Vasentlig, inkluderas

3.2 Kapitalvaror

Ej vasentlig

3.3 Brénsle- och energirelaterade verksamheter (utanfér Scope 1 eller 2)

Ej vasentlig, inkluderas'

3.4 Transport och distribution i tidigare led

Ej vasentlig

3.5 Avfall genererat i verksamheter

Ej vasentlig

3.6 Tjansteresor

Véasentligt, inkluderas

3.7 Anstalldas pendling

Vasentlig, inkluderas

3.8 Tillgangar som hyrs i tidigare led Ej tilldmpbar
3.9 Nedstréms transport Ej vasentlig
310 Bearbetning av salda produkter Ej tillampbar
311 Anvéndning av salda produkter Ej tilldmpbar
312 Slutbehandling av salda produkter Ej tillampbar
313 Nedstrom hyrda tillgangar Ej tillampbar
314 Franchises Ej tillampbar

3.15 Investeringar

Inkluderas, vasentlig

Resultat 6ver Scope 3-screening.

1) Kategori 3.3 inkluderas da utslapp automatiskt beréknats baserat pa data som samlas in for Scope 1 och 2, aven om kategorin &r

under 5% av totala Scope 3.

Analysen resulterade i att kategori 3.1 Inkdpta varor och
tjanster, kategori 3.7 Anstalldas pendling samt 3.15 Investe-
ringar har adderats till klimatbokslutet. Dessa ar vasentliga
eftersom de star for Gver 5% av utslappen i Scope 3. Eftersom

3.15 utgdr en sa stor andel av totala utslapp har den inte
inkluderats vid beddomning av resterande katergoriers vasent-
lighet. Kategorier 3.8 -3.14 exkluderas pa grund av att Max
Matthiessen inte orsakar utslapp genom dessa kategorier.
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E1 Klimatforandringar

Rapportering av utslapp

Max Matthiessen har beslutat att inkludera utslappen som

ar kopplade till forvaltat kapital (Assets Under Management,
AUM) i klimatberékningarna. For Max Matthiessen ar det
motiverat att inkludera dessa utslapp av tre huvudsakliga skal:

Paverkan och beslutsmandat

Forvaltat kapital representerar investeringar dar Max
Matthiessen aktivt fattar beslut, vilket innebar att foretaget
har faktisk mojlighet att paverka de underliggande utslappen.

Intressenternas krav och transparens

Kunder, investerare och andra intressenter forvantar sig i
allt hogre grad att finansierade utslapp fran forvaltat kapital
redovisas, eftersom det ger en mer heltackande bild av
foretagets klimatpaverkan och riskprofil.

Utvecklad branschpraxis

En vaxande andel aktorer inom finanssektorn rapporterar
utslapp kopplade till forvaltat kapital, aven nar det inte ar
obligatoriskt. Genom att folja denna praxis starker Max
Matthiessen jamforbarhet, transparens och trovardighet
i hallbarhetsrapporteringen.

Detta beslut innebér att Max Matthiessen redovisar en

mer heltéackande bild av sina finansierade utslapp och ligger
i linje med forvantningar pa ledande aktorer inom hallbar
kapitalforvaltning.

Berakningsmetoder

Finansiell kontroll anvands som konsolideringsprincip for
vaxthusgasredovisningen. Det sdkerstaller att avgransningen
for utslappsrapporteringen dverensstammer med koncer-
nens konsoliderade finansiella rapportering.

I linje med finansiell kontroll inkluderas 100% av utslappen
fran dotterbolag dar Max Matthiessen har majoritetsdgande
eller majoriteten av réstratterna medan intressebolag
exkluderas fran Scope 1,2 och Scope 3 kategori 1-14. | stéllet
inkluderas dessa utslapp under Scope 3 kategori 15 (investe-
ringar). Max Matthiessen beraknar utslappen proportionellt
fran intressebolagens Scope 1 och 2 baserat pa Max
Matthiessen &garandel.

Utslappen berdknas i koldioxidekvivalenter (COze)! och om-
fattar, dar det &r relevant, de sju vaxthusgaser som definieras
i Kyotoprotokollet: koldioxid (COz) metan (CHa) lustgas (N20),
flourkolvaten (HFC), kvavetriflourid (NFs), svavelhexaflourid
(SFe) och perflourkolvaten (PFC).

Berakningen har genomférts i enlighet med Greenhouse

Gas Protocol (GHG-protokollet), Corporate Accounting and
Reporting Standard samt Scope 2 vagledning, utvecklad

av World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) och World Resource Institue (WRI). Detta ar etable-
rad best practice for rapportering av vaxthusgasutslapp.
Utslappen redovisas enligt GHG-protokollets tre Scope:

Scope 1 omfattar direkta utslapp fran kallor som &gs eller kont-
rolleras av Max Matthiessen, exempelvis forbranning av natur-
gas och utslapp fran bolagens foretagsagda eller hyrda fordon.

Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inkopt el, varme och
anga som produceras utanfor organisationen. Dessa utslapp
redovisas bade enligt platsbaserad metod med genomsnitt-
liga utslappsfaktorer for aktuellt elndt och marknadsbaserad
metod med utslapp kopplade till specifika energikdp genom
avtal och ursprungsgarantier. Dar kvalitetskriterier for avtalsin-
strument inte uppfylls anvands residualmix eller i sista hand,
genomsnittliga natfaktorer enligt GHG-protokollet hierarki.

Scope 3 omfattar 6vriga indirekta utslapp fran var upp-
stroms- och nedstroms-vardekedja. Utslapp fran 3.1 Inkdpta
varor och tjanster berdknas utifran spend per inkdpskategori.
Utslapp fran 3.6 Affarsresor beraknas med hjélp av uppgifter
fran resebyraer och rapporterade utlagg fran medarbeta-

re. Utslapp fran 3.7 Pendling har uppskattats utifran extern
statistik om pendlingsvanor.

Utslapp fran 3.15 Investeringar bestar av utslapp fran andelar
i intressebolag och finansierade utslapp fran kapitalet under
forvaltning. Utslapp fran intressebolagen har estimerats
utifrén antal anstallda. For utslappen associerade med for-
valtat kapital redovisas utslapp fran de egna fonderna och
underliggande innehavs Scope 1 och 2. Diskretionar forvalt-
ning inkluderas inte. Radgivet kapital (kapital under fullmakt)
avgransas i linje med Partnership for Carbon Accounting
Financials (PCAF). P& grund av stor andel estimat i underlig-
gande innehavs Scope 3 har Max Matthiessen valt att inte
ta upp utslappen fran Scope 3 for 2025 ars totala bokslut.
Dessa redovisas dock separat for transparens.

Antaganden och begransningar i redovisad data
Klimatberakningar baseras pa tillganglig data med varierande
kvalitet. Det omfattar ett antal antaganden och uppskatt-
ningen vilket innebar att resultaten kan innehalla osékerheter.
Arbetet med att samla in data, valja emissionsfaktorer och
genomfora berdkningar har gjorts med stdd av externa
klimatexperter. Emissionsfaktorer som anvants har varit
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uppdaterade eller framtagna i nartid, matchar geografisk
plats och foljer vald berakningsmetodik. Nar precisa emis-
sionsfaktor saknats anvands emissionsfaktorer som &r sa
liknande och representativa som majligt. Nar uppgifter saknats
fran ett kontor eller del av verksamheten har estimeringar
gjorts utifran antal anstéllda eller kvadratmeter.

Finansierade och intensitetsbaserade utslapp i investeringer
Max Matthiessens kapitalforvaltningsverksamhet omfattas
av GHG-protokollet, Scope 3 kategori 15 (investeringar).
Berakningar har genomforts pa Ruth Asset Managements
fondportfolj och Stockrate Asset Managements aktie och
ranteportfoljer. Berakningen har genomforts med stéd av
Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) i den
utstrackning det har varit mojligt. Beskrivningarna nedan
galler for aktier och féretagsobligationer. Koldioxiddata

for underliggande investeringar hamtas med hjélp av vara
externa dataleverantorer, som i sin tur far rapporterade data
fran bolagen eller uppskattar data med hjélp av en egen
estimeringsmodell. Berakningarna inkluderar fondernas inne-
havs utslapp inom Scope 1, 2 och 3, dar senast tillgangliga
koldioxiddata anvants.

Finansierade utslapp (tCOe)

De finansierade utslappen beraknas genom att multiplicera
varje portfoljinnehavs rapporterade utslapp (Scope 1, 2 och
3) med den finansierade andelen. Den finansierade andelen
definieras som:

Investeringsbelopp / EVIC (Enterprise Value Including Cash)
for respektive innehav.

Denna berakning gors for varje innehav och summeras

darefter till en total niva for portfolien. Metodiken innebar att
portféljbolagens totala koldioxidutslapp i metriska ton viktas

Datakvalitetspoang enligt PCAF

proportionellt mot bade storleken pa investeringen och bola-
gets senast tillgangliga foretagsvarde inklusive kassa (EVIC).

| berékningarna har positioner per 2025-12-31 beraknats och
valutor omraknats till EUR. Kassa och derivat har exkluderats
fran analysen varav 97% av aterstdende portfolj har varit
mojlig att analysera. Den del som saknar data bestar i huvud-
sak av statspapper, FX-positioner och innehav kopplade till
utvecklingsmarknader.

Viktad genomsnittlig koldioxidintensitet (tCO,e/EURM
intékter) (WACI)

Metod for att berakna viktad genomsnittlig koldioxidintensitet
foljer rekommendationer fran Taskforce on Climate Related
Disclosure (TCFD).

Koldioxidintensiteten berdknas genom att respektive inne-
havs utslappsintensitet multipliceras med dess vikt i fonden.
Resultatet aggregeras darefter till portfoljniva. Berakningen
baseras pa bade rapporterade och estimerade utslappsdata.
Endast i de fall dar ett innehavs utslappsintensitet inte kan
berdknas exkluderas innehavet fran berakningen, varpa
portfoljvikterna normaliseras proportionellt mot dterstdende
innehav dar data finns. For redovisning av koldioxidintensitet
utifrdn Ruth Asset Management klimatmal for fonderna
beréknas intensiteten pa tillgangliga emissionsdata utan
full normalisering till enbart datatackta innehav.

Tillgéngen till emissionsdata varierar for olika Scope. For
Scope 1 bestar den till 93% av rapporterade data fran under-
liggande emittenter. For Scope 2 ar motsvarande andel 88%.
For Scope 3 bestar siffrorna endast av estimat och sarredo-
visas darfor. | linje med PCAF redovisas en beddémning av
kvaliteten for rapporterade siffror i underliggande tabell,
uppdelat per tillgangslagen aktier och réantor.

Tillgangsslag ‘ Scope 1+2 Scope 3
Aktier 1,65 2,43
Obligationer 4,84 4,88

Tabellen visar viktat genomsnittlig datakvalitetspodng déar laga siffror indikerar data av béattre kvalitet och hogre tillforlitlighet.

Aktier har en hogre datakvalitet an obligationer dverlag.

1) Koldioxidekvivalent (CO2e) ar ett matt som anvands for att uttrycka olika vaxthusgaser i en gemensam enhet. For en viss mangd och typ av
vaxthusgas anger CO2e den mangd koldioxid (CO2) som skulle ge samma paverkan pa den globala uppvarmningen. Max Matthiessen har

bytt leverantor for utlaggsrapportering under aret.
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E1 Klimatforandringar

Rapportering av utslapp

Redovisning av totala utslapp

Eftersom nya kategorier har lagts till och férandringen reflek-
terar en strukturell och metodologisk forbattring ar det inte
relevant att jamfora utvecklingen mot basarsdata fran 2021

pa total niva. Forra arets publicerade utslappssiffror inkluderas
som referens endast for de kategorier som inkluderades da.
Max Matthiessens totala utslapp for 2025 uppgar till ca

144 000t COze.

Utslappskategori
0 2024
e 5 ga App e Vaxthusgasutslapp (tCO2e)
Scope 1
Totala Scope 1 92 58,5
Foretagshyrda bilar 21,7
Stationar forbranning av naturgas 69,9
Scope 2
Totala platsbaserade, Scope 2 74,8 69,2
Fjarrkyla 1,7
Fjarrvarme 47
El 26,1
Totala marknadsbaserade, Scope 2 49,4 60,1
Fjarrkyla 17
Fjarrvarme 47
El 0,7
Vasentliga Scope 3
Totala Scope 3 455
Platsbaserade 143 912,6
Marknadsbaserade 143 919
1. Inkdpta varor och tjanster 20327 168,2!
2. Kapitalvaror -
3. Bransle- och energirelaterade verksam-
heter (utanfor Scope 1 eller 2)
Platsbaserade 55,3
Marknadsbaserade 49,2
4. Transport och distribution i tidigare led -
5. Avfall genererat i verksamheter -
6. Tjansteresor 506,8 246,7
7. Anstalldas pendling 385,0
8. Tillgdngar som hyrs i tidigare led -
9. Nedstroms transport -
10. Bearbetning av salda produkter -
11. Anvandning av salda produkter -
12. Slutbehandling av salda produkter -
13. Nedstrom hyrda tillgangar -
14. Franchises -
15. Investeringar 140 994,3
Andelar i intressebolag 53
Finansierade utslapp Scope 1+22 140 939,0
Finansierade utslapp Scope 32 1101 559,6
Totala utslapp platsbaserade 144 085,2 583
Totala utslapp marknadsbaserade 144 053,7 574

Utslappsredovisning. 1) Avser inkdp av IT-hardvara. 2) Refererar till utslapp associerat med kapital under férvaltning hos
Ruth Asset Management och Stockrate Asset Management Scope 1+2. Inkluderar inte diskretionara portfoljer. 3) Inkluderas ej i totalen.
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Utslappsintensitet, forvaltat kapital

0 2024
ad geno g koldioxidinte € Viktad genomsnittlig koldioxidintensitet
atego 0.e R akte (tCO2e/EURm intakter)
Scope 1+2 52,4 Inga uppgifter
Scope 1+2+3 558,3 Inga uppgifter

Utslappsintensitet, forvaltat kapital. Refererar till utslapp associerat med kapital under férvaltning hos Ruth Asset Management och
Stockrate Asset Managements aktie och ranteportfoljer. Inkluderar Scope 1 och 2. Exkluderar kassa och derivat varav 97% av

aterstaende portfolj har varit mojligt att analysera.

Energianvandning

Energi anses vasentligt utifran indirekt exponering via varde-
kedjan nedstréms. Vi redovisar &nda uppgifter fran energi-
konsumtion fran den egna verksamheten i linje med tidigare ar.

For 2025 har Max Matthiessen kopt ursprungsgarantier for

den del av elkonsumtionen som inte kan bevisas komma fran
fornybara energikallor motsvarande 706 MWh.

Energianvandning

Kategori 2025

Total energikonsumtion (MWh) 2748
Energikonsumtion fran fornybar energi (MWh) 1947
Andel férnybart, total 71%
Andel fornyar elkonsumtion 100%
(marknadsbaserad)

Under 2025 har Max Matthiessen ansokt om och beviljats
dispens fran lagen (2014:266) om energikartlaggning i stora
foretag. Dispensen géller tills dess att ny svensk lagstiftning
har tratt i kraft som utgar fran det reviderade direktivet om
energieffektivitet 2013/1791.

Kolkrediter utanfor vardekedjan

Max Matthiessen har klimatkompenserat utslapp genom kop
av kolkrediter utanfor vardekedjan sedan 2022. Eftersom
2025 ars klimatbokslut omfattar fler kategorier an tidigare
valjer vi att klimatkompensera avgransat till Scope 1, 2 och
3.6 Tjansteresor.

For 2025 klimatkompenseras darfér 648 ton CO? via projek-
tet Upper Tana, ett naturbaserat projekt i Kenya certifierat
under Plan Vivo-standarden. Projektet arbetar for att skydda
smabrukares landomraden i Kenya fran erosion genom trad-
plantering. Genom att plantera saval frukttrad som trad som
ger skugga bildas angsmark samtidigt som koldioxid binds
upp och erosion motverkas.

Vi ar medvetna om att klimatkompensation inte reducerar
Max Matthiessens egna utsldpp och inga neutralitetsansprak
anvands. Kompensationen utgor ett frivilligt bidrag till globala
klimatinsatser medan vi fortsatter arbetet med att minska
vara utslapp.

n,

239 B AN VIVO

For nature, climate and communities
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Information om samhallsansvar

S1 Den egna arbetsstyrkan

Max Matthiessens sociala héllbarhetsarbete utgar fran ambitionen
att skapa en attraktiv och hallbar arbetsplats dar medarbetare trivs,
utvecklas och har forutsattningar att prestera. Vara medarbetare

ar avgorande for var formaga att skapa varde for kunder.

En trygg, hidlsosam och inkluderande arbetsmiljo ar darfor central
for bolagets langsiktiga framgang och tillvaxt.
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Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Den egna arbetsstyrkan

Egen Paverkan
Upp- verk- Risk
stroms samhet Nedstroms Mojlighet

Arbetsforhallanden Trygga och ndjda medarbetare d

Foéranderlig arbetsmiljé och N
arbetsbelastning

Medarbetares halsa och kapacitet ’

En attraktiv arbetsplats *

Lika méjligheter for alla Diskriminering och ojamlikhet N

Kompetensforlust '
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S1 Den egna arbetsstyrkan

Vasentliga risker, mojligheter och paverkansomraden

| var vasentlighetsanalys identifierades den egna arbetsstyr-
kan som ett vasentligt omrade for Max Matthiessen. Detta
aterspeglas i flera av vara fokusomraden inom hallbarhets-
arbetet, dar vi prioriterar insatser som starker medarbetares
trygghet, valbefinnande och maojligheter att utvecklas.

Arbetsférhallanden

Max Matthiessen har en positiv paverkan pa den egna
arbetsstyrkan och stddjer medarbetares valbefinnande
genom att exempelvis sakerstélla en trygg arbetsmiljo,
rimliga arbetstider och skaliga I6ner. Vi erbjuder ett omfat-
tande socialt skydd, inklusive utokad sjukvardsforsakring och
pensionsformaner. Genom att darutdver strategiskt arbeta
med frdgor som hélsa, valmaende och en framgangsrik
larandekultur dar medarbetare trivs, har Max Matthiessen

en mojlighet att attrahera och behalla talanger. Samtidigt
verkar vi i en foranderlig miljo och bransch med hoga krav pa
medarbetare och deras férmaga att hantera ibland stress-
fyllt arbete. Stress och forandring ar sddant som kan ha en
potentiell negativ paverkan pa medarbetare. Det i sin tur
innebar en potentiell finansiell risk om medarbetare inte kan
prestera som forvantat, blir sjukskrivna eller Iamnar bolaget.

Lika mojligheter for alla

For att attrahera och behalla talanger kravs ett medvetet
fokus pa inkludering och jamstalldhet, dar alla kdnner sig
valkomna, sedda, uppskattade och respekterade. Om vi inte
kan sakerstalla jamlikhet och lika méjligheter for alla samt kan
erbjuda en trygg arbetsmilj¢ fri fran trakasserier och diskrimi-
nering, kan det fa negativa konsekvenser for medarbetarnas
valbefinnande och hdmma deras mgjlighet att utvecklas.

Det innebar ocksa en finansiell risk kopplad till rekryterings-
kostnader och forlust av kompetens. En viktig del i arbetet

ar att bygga en framgangsrik organisationskultur vilket bland
annat omfattar aktiviteter sdsom inspirationsforelasningar,
team-buildingsaktiviteter och riktade initiativ. Vi ser att en
organisation med olika erfarenheter och kompetenser skapar
en innovativ och kreativ arbetsplats vilket vi stravar efter.

Vision och méal 2025

Vision

Mal

Skapa en hallbar och halsosam arbetsplats dar medarbetare
kan utvecklas, fria fran onddig stress, stottade i sin utveckling
och starkta att lyckas.

Halla negativ stress under 10%.

Att framja en 6ppen, inkluderande och diskrimineringsfri kultur,
med ett tydligt och engagerat ledarskap som driver engagemang,
motivation och tillit.

20% kvinnor i chefsposition.
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Policyer Arbetsforhallanden och Lika mojligheter for alla

Max Matthiessens arbete for att hantera paverkansfakto-
rer, risker och mojligheter kopplade till arbetsforhallanden
inom arbetsstyrkan grundar sig pa principer som séatts ut i
internationella instrument och konventioner om manskliga
rattigheter och arbetsratt samt nationell lagstiftning. Max
Matthiessens hallbarhetspolicy artikulerar vart forhallnings-
satt och satter ut grundlaggande principer for social hall-
barhet for koncernens bolag. Dartill har Max Matthiessen
flertalet policyer och riktlinjer for att sakerstalla trygga, sakra
och réattvisa arbetsférhallanden och villkor och specificerar
bland annat arbetstid och ledighet, ersattning, pension och
forsakringsskydd.

Max Matthiessens personalhandbok ar det huvudsakliga
styrdokument som tydliggdr rutiner, processer, rattigheter
och ansvar for medarbetare avseende deras anstallning pa
Max Matthiessen. Detta for att frémja goda arbetsforhallan-
den, arbetsmiljo. trivsel, trygghet och sakerhet. Personal-
handboken omfattar samtliga bolag och &r anpassade efter
arbetsmiljo och arbetsratt i vara olika geografier. Vissa delar
ar anpassade i dotterbolag som har specifika formaner eller
forsakringar.

Arbetsmiljopolicyn styr hur arbetsmiljdarbetet ska bedrivas,
tydliggér mal, ansvar och uppgifter for att sakerstalla god
arbetsmiljo, bland annat vilka uppgifter som skyddsombuden
har. Kompletterande specifika riktlinjer sasom for krankande
sarbehandling, hybridarbete och alkohol och droger, detaljerar
tydliga foérvantningar och rutiner i syfte att skapa en stabil
och saker arbetsmiljo.

Chefshandboken ar ett komplement till personalhandboken
och innefattar chefens ansvar. Chefshandboken omfat-

tar samtliga bolag och ar anpassade efter arbetsmilj¢ och
arbetsréatt i vara olika geografier. Vissa delar ar anpassade i
dotterbolag som har specifika formaner eller forsakringar.

Riktlinjer for rekrytering omfattar synen pa rekrytering

inom organisationen, styrande principer och processen vid
rekryteringsbehov. Den inkluderar dven riktlinjer géllande
etik, affarsintegritet, mangfald och jamstalldhet i rekryte-
ringssammanhang. Detta for att sakerstalla en hallbar talang-
forsorjning med hansyn till etik, inkludering och rattviseprin-
ciper for att attrahera talanger och sakerstélla rekrytering av
ratt kompetens. Loneriktlinjer syftar darutover till att framja
rattvis, inkluderande och jamstalld organisation och kultur
med principer for Idnesattning och ersattning som premierar
goda arbetsprestationer. Kompletterande riktlinjer for jam-
stalldhet och inkludering ar framtagna specifikt for att belysa
vikten av att ta hansyn till dessa perspektiv for att kunna
skapa en attraktiv arbetsplats och ett arbetsklimat dar alla
fullt ut kan bidra med sina erfarenheter och férutsattningar.
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S1 Den egna arbetsstyrkan

Dialog med medarbetare, klagomalsmekanismer och gottgdrelse

Pa Max Matthiessen foresprakar vi en kultur med hogt i tak
och dér konstruktiv feedback ar valkommet. Policys och rikt-
linjer finns tillgéngliga for medarbetare och chefer pa intranat
i personal- samt chefshandbok tillsammans med informa-
tion om dessa. Vi har riktlinjer som beskriver hur vi hanterar
arenden kring krankande sarbehandling som kan Iasas i
personalhandboken. HR-funktionen kommunicerar I6pande
om Max Matthiessens riktlinjer och att samtliga anstallda pa
Max Matthiessen har ett ansvar att meddela till sin chef eller
HR vid misstanke om Gvertradelser. Ett pagaende arbete ar
att fa in lasning av policys och riktlinjer i onboardingen av
nyanstallda.

Dialoger med medarbetare sker via olika kanaler och tillfallen
under aret. Varje manad genomfors ett koncernomfattande
organisationsmaote dar initiativ presenteras, med uppfdljande
feedback. En gang om aret genomfors en kick-off dar samt-
liga medarbetare samlas for information och dialog. Utan
bestamd frekvens men regelbundet presenteras initativ.samt
svar pa fragor som dykt upp pa intranats-flodet.
Medarbetardialoger sker dven pa lokal niva inom team och
avdelningar genom chefernas regelbundna kontakt med sina
medarbetare. Medarbetarfeedback centraliseras genom in-
sikter fran HRBPs och chefer som sammanstaller dessa infor
dialog med ledningsgruppen. Formella medarbetarsamtal
sker minst arligen.

Var organisation har i dagsldget inte nagra formella arbetsta-
garrepresentanter, da vi inte omfattas av kollektivavtal. Max
Matthiessen ser positivt pa fackligt engagemang och ser att
skyddsombudens roll ar viktiga for verksamheten. Dialoger
kring resultatet av arbetsmiljdanalysen genomfors i samtliga
team och ses sedan dver for eventuella insatser kopplat till
atgarder.

Feedback samlas aven in via kvartalsvisa temperaturun-
dersokningar. Resultat analyseras av HR och diskuteras i
ledningsgruppen och i teamen ut i organisationen. Resultatet
och eventuella dtgarder aterkopplas till medarbetarna via
intranatet, dar vi visar exempel pa forandringar. Vid varje
temperaturmétning har medarbetare majlighet att anonymt
uttrycka sin trivsel inom omraden som ledarskap, engage-
mang, arbetsmiljé och kultur, inklusive huruvida medarbetare
upplever att diskriminering sker i organisationen. Efter under-
sokningen genomfdrs workshops kopplat till teamens resultat
dar handlingsplaner sétts och foljs upp vid nastkommande
undersokning. Om utfallet visar pa att sa ar fallet uppmanar
HR alltid till att sddant beteende &r totalt oacceptabelt och
att det ar viktigt att ta en dialog med sin chef eller HR. Det ar

varje chef som har personal under sig som ar ansvarig for att
sakerstalla dialog och delaktighet i temperaturmatningarna.

| riktlinjerna for inkludering och jdmstalldhet uppmanas samt-
liga anstalla att rapportera om misstanke for diskriminering
eller krankande sarbehandling finns. Om en sadan anmalan
inkommer tas en dialog mellan HR och anmaélaren samt med
eventuellt berdrd chef for att tillsammans satta en plan fram-
at for hur drendet ska undersokas och hanteras framéver. Vid
behov spelas dven foretagshalsovarden in som kan stétta
med samtalsstdd for berdrda. Foretaget har vidare en vis-
selbldsarpolicy och kanal via en tredje part dar medarbetare
anonymt kan rapportera missforhallanden, inklusive gent-
emot FNs vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter och ILO:s deklaration om grundldggande principer
och rattigheter i arbetslivet och dess uppféljningsmekanism,
inkluderat ILO:s atta karnkonventioner. Anstallda informeras
om visselblasarpolicyn vid nyanstalining i samband med
introduktionsutbildning. Under utbildning ges en genomgang
av rapporteringskanaler, samt om vikten av en transparent
och 6ppen rapporteringskultur samt om bolagets dtaganden
for att sakerstalla att inga repressalier vidtas mot rapporte-
rande personer. Max Matthiessen atar sig att vidta atgarder
dar var verksamhet har orsakat eller bidragit till negativ
paverkan p& medarbetare i den egna arbetsstyrken. Arenden
som tas upp via foretagets visselbldsarkanal hanteras pa ett
rattvist och skyndsamt satt och kan efter utredning leda till
korrigerande eller disciplinéra atgarder.

Vi har annu inte genomfért en riktad uppféljning av hur dessa
kanaler upplevs av anvandarna, men planerar att inkludera
detta i framtida undersokningar. Vi ser ocksa ett forbattrings-
omrade i att sakerstéalla att konsulter far samma information
och tillgéng till klagomalskanaler som véra anstéllda.
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Atgarder

Arbetsforhallanden

Forebyggande och Iopande arbete

Max Matthiessen bedriver ett systematiskt och férebyggan-
de arbetsmiljdarbete som syftar till att skapa en trygg och
halsosam arbetsplats. Det I6pande arbetet omfattar:

— Ett etablerat arbetsmiljosystem med tydliga rutiner for
tillbud, olyckor och arbetsskador, dokumenterat i personal-
och chefshandbocker.

— En tydlig incidentprocess, dar HR stéttar vid anmalan till
Forsakringskassan och Arbetsmiljdverket, samt sakerstal-
ler att orsaksanalyser genomfors for att undvika framtida
incidenter.

— Arbetsmiljodelegering till chefer, som innebar ansvar for
arbetsmiljon inom respektive team och skyldighet att folja
och kommunicera gallande riktlinjer och policys.

— Arlig riskanalys och arbetsmiljdutbildning som syftar till att
starka kunskap, medvetenhet och férebyggande atgarder.

— Kontinuerlig kompetensutveckling, bland annat via onboar-
dingprogram och yrkes- och rollspecifika utbildningar under
aret.

— Kvartalsvisa medarbetarundersokningar som féljer upp
engagemang, arbetsklimat och ledarskap. Resultaten
analyseras och foljs upp med riktade dialoger dar behov
identifieras.

—Investeringar i ledar- och talangutveckling, dar performan-
ce review-processen ar en arlig grundpelare for individuell
utveckling.

Atgirder genomforda under aret
Under 2025 genomfordes flera konkreta satsningar inom
arbetsmiljo, utveckling och valbefinnande:

- Fordjupade arbetsmiljéutbildningar for bade chefer och
medarbetare.

— Ett arbetsmiljoprojekt kopplat till framtidens arbetsplats, dar
medarbetare fran olika delar av organisationen intervjuats
for att bidra till arbetet med framtida arbetssatt och miljoer.

— Talangprogram for framtida ledare, med 12 deltagare fran
den svenska organisationen. Programmet fokuserade pa
forandringsledning, teamutveckling och sjalvledarskap.

— Fyra storre halsoinitiativ med fokus pa holistisk halsa,
inklusive forelasningar om sémn och mindfulness, fysiska
aktiviteter som lopp och stegtavlingar, en 30-dagarsutma-
ning med fokus pa mental halsa och stresshantering.

—Implementering av ett nytt HR-system for att effektivisera
HR-processer, forbattra tillgangligheten och starka kvalite-
ten i uppféljning och administration.

Planerade atgarder
Framat fortsatter Max Matthiessen att starka arbetsmiljo och
utvecklingsmaojligheter genom:

— Fortsatt utveckling av arbetsmiljorutiner och utbildningar for
att ytterligare 6ka sakerhet, halsa och valbefinnande.

— Vidareutveckling av talangprogram och kompetens-
utvecklingsinsatser for att sakerstélla framtida kompetens-
forsorjning.

- Fordjupning av analyser och atgéarder kopplade till resultat
fran medarbetarundersokningar.

- Fortsatt fokus pa att skapa en modern och attraktiv arbets-
plats, baserat pa insikterna fran projektet om framtidens
arbetsplats.
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S1 Den egna arbetsstyrkan

Atgarder

Lika mojligheter for alla

Férebyggande atgarder och I6pande arbete

Max Matthiessen har nolltolerans mot diskriminering, trakas-
serier och krankande sarbehandling. Det I6pande arbetet
fokuserar pa att bygga en inkluderande och trygg arbetsmiljo
dar alla medarbetare kanner sig valkomna, respekterade och
sedda. Detta innefattar:

- Tydliga riktlinjer och policys for jamstéalldhet, mangfald,
inkludering och hantering av diskrimineringsarenden, kom-
municerade via personal- och chefshandbok.

— Kvartalsvisa anonyma temperaturmatningar som foljer upp
upplevelsen av inkludering, diskriminering och psykologisk
trygghet. Resultaten foljs upp av HR, som vid behov pamin-
ner om anmalningsskyldighet och ansvar.

— Workshops efter varje matning for team som haft utma-
ningar, dar ledare och medarbetare gemensamt arbetar
med forbattringsatgarder.

- Systematiskt jamstalldhetsarbete, inklusive arlig Ionekart-
l&ggning enligt diskrimineringslagen, for att sakerstalla lika
16n for lika och likvardigt arbete.

—Byggande av en inkluderande kultur genom halsoframjande
och kulturstarkande initiativ med |ag troskel for deltagande.

— Chef- och medarbetarstod i form av utvecklade riktlinjer,
utbildningar och verktyg som starker formagan att hantera
och forebygga diskriminerings- och inkluderingsfragor.

—Integrering av inkluderingsperspektivet i rekrytering,
successionsplanering och kompetensutveckling.

Atgarder genomforda under aret
Under det aktuella aret har flera konkreta forbattringar ge-
nomférts, bland annat:

— Uppdatering av rekryteringsprocessen med ett forstarkt in-
kluderingsperspektiv. Policyn innebdr att minst en kandidat
av vardera kon, dar s& ar mojligt, ska finnas representerad i
rekryteringens slutskede.

- Genomgang av rekryteringsannonser for att sékerstalla att
spraket ar inkluderande och inte utestanger nagon sam-
hallsgrupp.

— Revidering av jamstalldhetsplanen som fortsatt utgor
grunden for arbetet med lika mojligheter och villkor.

— Férdjupad analys av I6nestrukturer inom ramen for 16ne-
kartldggningen, med beddémning av sakliga respektive
osakliga loneskillnader och atgardsplaner vid behov.

— Inkluderingsperspektiv i forandringsarbete, dar organi-
satoriska forandringar analyserats ur ett mangfalds- och
arbetsmiljoperspektiv.

Planerade atgarder
Framat fortsatter Max Matthiessen att starka arbetet for en
inkluderande och trygg arbetsplats genom:

— Vidareutveckling av riktlinjer, policys och chefstéd som
stodjer en hallbar och inkluderande kultur.

— Fordjupning av systematiska analyser kopplade till arbets-
miljé, inkludering och jamstalldhet.

— Fortsatt utveckling av rekryterings- och talangprocesser
for att motverka omedvetna bias och 6ka mangfalden i
ledande positioner.

— Utokning av kultur- och halsoframjande insatser med fokus
pa tillganglighet och delaktighet for alla medarbetare.
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Ledarskap

Max Matthiessen arbetar kontinuerligt med att starka
ledarskapet i organisationen. Utover specifika ledarskaps-
utbildningar har vi under 2025 genomfort sex ledarforum,
dar samtliga chefer bjudits in. Ledarforumen har haft olika
teman vid varije tillfalle och fungerat som en plattform fér
erfarenhetsutbyte, gemensamt larande och dialog kring
verksamhets- och arbetsmiljofragor. For att specifikt starka
inkluderande ledarskap far samtliga nya chefer en introduk-
tionsutbildning av HRBP, dar bolagets HR-processer gas
igenom. | detta ingar vagledning kring rekrytering med fokus
pa inkludering och jamstéalldhet samt chefens ansvar for en
inkluderande arbetsmiljé.

Bolagets talangprogram, som beskrivs under arbetsférhallan-
den, har aven haft ett tydligt jamstalldhets- och inkluderings-
perspektiv. Programmet syftar till att 6ka andelen kvinnor

i ledande och kvalificerade specialistroller. Efter tre ars
genomfdrande visar utfallet att majoriteten av deltagare som
gatt vidare till chefs- eller specialistroller ar kvinnor, vilket ses
som ett tydligt framsteg inom omradet.
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S1 Den egna arbetsstyrkan

Mal och méatetal

Mal och matetal relaterade till den egna arbetsstyrkan
Tva mal relaterade till den egna arbetsstyrkan ingar i
hallbarhetsstrategin. | tilldgg till dessa mal mater bolaget
flertalet KPler p& aggregerad och decentraliserad niva.
Métetal relaterade till arbetsforhallanden och lika mojligheter
for alla inkluderar medarbetares subjektiva uppfattning om
Max Matthiessen som arbetsgivare sasom eNPS, arbetsmil-
joindex och ledarskapsindex. | tillagg bevakas objektiv data
sdsom personalomsattning, sjukfranvaro och jamstalldhets-
orienterade méatetal sdsom kénsférdelningen bland rédgiva-
re samt I6negap.

Pa foljande sida presenteras upplysningar och méatetal om
arbetsstyrkans karaktar och mangfald samt uppgifter om
ersattning, formaner och skydd. Specifika upplysningar som
inte redovisas inkluderar uppgifter om kollektivavtal och
skaliga loner, datapunkter avseende funktionsnedsattningar,
utbildning och kompetensutveckling. Max Matthiessen
tillampar inte kollektivavtal men erbjuder ersattning, forsak-

rings- och pensionsldsningar som matchar branschstandard.

Max Matthiessen ar en organisation i tillvaxt och férandring.
Det reflekteras i flertalet matpunkter for den egna arbets-
styrkan, framfor allt ar vi fler anstéllda &n nagonsin tidiga-
re. Vi har ett hogt engagemang och redovisar hog andel
deltagande i temperaturméatningar och bibehaller en hg
nojdhet. Vi har lyckats na vart mal om att bibehalla andelen
medarbetare som upplever hég negativ stress under 10%,
samtidigt som trenden visar pa nagot férhéjda nivaer jamfor

med foregaende ar. Samma trend gar att se pa eNPS, dven
om denna fortsatt ar hog i jamforelse med referensmatt.

Vi arbetar 1dngsiktigt och medvetet med jamstalldhets- och
inkluderingsfragan och kan se att det gett resultat vad galler
vart mal om att fa fler kvinnor som chefer, dar vart mal var
satt till Gver 20% for 2025. Samtidigt indikerar matpunkter
om lénegap att vi fortsatt behdver arbeta aktivt med fragorna.

Mal: Minska farlig stress
Medarbetare i riskzon for farlig stress

9,5%

3,7%

2023 2024 2025

Stressniva hos medarbetare. Datapunkten avser andel som
upplever hog, negativ stress. Berdknat som genomsnitt av fyra
matningar under aret.

Mal: Oka andel kvinnor i chefsposition El Kvinna  EE Man
Konsfordelning chefer %!
100
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2021 2022 2023 2024 2025 2025
1) Kénsfordelning bland chefer, i procent. Med chef menas minst en direktrapporterande.
Redovisade siffror 2021-2025 avser ursprunglig verksamhet.
2) 24,5% 2025 avser hela koncernen (inkluderar forvarvade bolag efter 2022).
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Egenskaper hos arbetsstyrkan

Redovisade data hdmtas fran HR- och I6nesystemet samt
samlas in fran bolagen som inte &r integrerade i dessa, vilket
primart ror bolagen utanfor Sverige. Data tacker faktiska
antalet anstallda i koncernen vid rapporteringsarets slut,
raknat som headcount!

Rapportering av anstélliningsform redovisas per kategorier
tillsvidare-, tillfélliga, och tim-anstallningar. Tillfalligt anstallda
avser medarbetare med provanstalining, visstidsanstalining
och behovsanstallning. Medarbetare med timanstalining
rapporteras separat.

Personalomsattningen beraknas som det sammanlagda
antalet anstallda som har avslutat sin anstallning oavsett
anledning, delat med genomsnittligt antal anstallda.

| berakningen exkluderas flytt inom koncernen och temporar
franvaro. Antalet anstallda raknas efter headcount och
genomsnittet berdknas som antalet anstallda vid arets
borjan plus antal anstéllda vid arets slut delat pa tva.

Fran 2024 har antalet anstallda vuxit med 22,5% framst
drivet av var tillvaxt i Danmark och Norge. Konsfoérdelningen
i arbetsstyrkan har hallit en relativt jamn niva over tid pa

ca 43% kvinnor. En stor majoritet, 90%, av vara anstéllda har
en tillsvidareanstallning.

Personalomsattning %

16
16,0
14
12
10
8
6
4 1) Uppgifter
fér 2024 har
2 justerats for
0 berakning
enligt redo-
2024 2025 visad formel.

1) Uppgifterna skiljer sig fran Max Matthiessens Arsredovisning sid. 109, Not 5 dar uppgifter redovisas som FTE.

Anstallda per land

LGESENS e CEW2I M Antalet anstallda 2024
Land (headcount) (headcount)

Anstallda per kon

LOGEICENSEERlPI Antalet anstallda 2024
(headcount) (headcount)

Danmark 287 135 Kvinnor 427 354

Norge 29 6 Mén 570 460

Sverige 681 673 Total 997 814

Total 997 814

Anstallningsform och kén

Kvinna \ED] Annan Ej rapporterad Total

Antal anstéllda tillsvidare (headcount) — 2025 383 51 0 0 894

Antal anstéllda tillsvidare (headcount) — 2024 321 481

Antalet anstallda tillfalligt (headcount) — 2025 26 44 0 0 70

Antalet anstallda tillfalligt (headcount) — 2024

Antalet timanstéllda (headcount) 18 15 0 0 33
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S1 Den egna arbetsstyrkan

Mal och méatetal

Mangfald

Redovisad data hdmtas fran HR- och I6nesystemet samt
samlas in fran bolagen som inte ar integrerade i dessa,
vilket primart rér bolagen utanfor Sverige. Data tacker
faktiska antalet anstallda i koncernen vid rapporteringsarets
slut, raknat som headcount.

Koncernledningen omfattar Max Matthiessens officiella
koncernledning. Hogsta ledningsnivad omfattar koncern-
ledningen samt VD i dotterbolagen i linje med arsredovis-
ningens rapportering. Konsférdelning for chefer rapporteras
dartill och definieras som anstalld med minst en direktrap-
porterande.

Konsfordelning ledningspositioner 2025

Koncernledningen'

Hl Kvinna Il Man

3 st, 21,4%

Hogsta ledningsniva?

11 st, 78,6%

7 st, 14,9%

- 25%

40 st, 851%

5%

1) Koncernledning definieras som medarbetare som ingar i Max Matthiessens officiella koncernledning.
2) Hogsta ledningsniva inkluderar Max Matthiessens koncernledning samt VD i koncernens dotterbolag.
3) Chef definieras som anstélld med minst en direktrapporterande.
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Socialt skydd

Utoéver de socialforsakringsformaner som anstéllda har
tillgang till via respektive landers vélfardssystem erbjuder
Max Matthiessens kompletterande skydd for anstallda.

Det inkluderar insatser for att framja halsa och valbefinnande
sasom tillgang till friskvardbidrag och hélsoforsakring

samt stod och ersattning vid sjukdom och inkomstbortfall.
Halso- och sjukférsakringarna tecknas for alla anstallda med
undantag for timanstallda och vid viss projektanstalining
eller motsvarande.

Halsoforsakring erbjuder olika former av stod for att framja
medarbetarnas hélsa och sdkerstalla att den som drabbas
av ohalsa far ratt insatser i tid. Stodet omfattar bland annat
radgivning, rehabiliteringsutredningar och samtalsterapi vid
psykisk och fysisk ohélsa, oavsett om besvaren ar arbetsre-
laterade eller inte.

Ovriga férmaner och skydd inkluderar tjanstegrupplivfor-
sakring, arbetsskadeforsakring, tjanstereseforsakring samt
frivillig gruppforsakring for anstallda och familjemedlemmar.

Matt for halsa och sakerhet

Samtliga medarbetare tdcks av Max Matthiessens systema-
tiska arbetsmiljdarbete och skyddsatgarder for att forhindra
arbetsskador. Pa grund av ett fatal fall av arbetsrelaterad
sjukdom och ohalsa redovisar vi inte dessa uppgifter fér
2025. Nedan redovisas antalet arbetsdagar som férlorats
under 2025 pa grund av arbetsrelaterade incidenter och
arbetsrelaterad ohalsa.

Rapporteringen baseras pa antagandet att samtliga allvarliga
arbetsrelaterade incidenter rapporteras i enlighet med bola-
gets etablerade rutiner for arbetsmiljé och incidenthantering.

455 dagar

Antalet dagar forlorade pa grund av
arbetsrelaterade incidenter och ohélsa.

Forlorade arbetsdagar relaterade till arbetsskador och ohélsa

Work-life balance

Max Matthiessen tillampar ett hybridarbetssatt som maojlig-
gor arbete hemifran nar verksamheten tillater, och har struk-
turerade arbetstidsramar som sakerstéller att medarbetare
har forutsattningar for aternamtning.

Arbetstidsreglerna foljer arbetstidslagen och kompletteras
med interna rutiner for dvertid och mertid, vilket bidrar till att
arbetsbelastningen halls pa en rimlig niva. Max Matthiessen

har aven forkortade arbetsdagar och arbetsfria dagar vid
vissa helger. Utdver lagstadgade rattigheter i samband med
barns fodelse och sjukdom i respektive land ger Max Matt-
hiessen under vissa forutsattningar dven extra ersattning, sa
kallad foraldralon.
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S1 Den egna arbetsstyrkan

Mal och matetal

Ersattning

Redovisad data hdmtas fran Ionesystemet och samlas in
fran bolagen utanfor detta. Data técker faktiska antalet
anstallda i koncernen vid rapporteringsarets slut, réknat som
headcount.

For berakning av total arlig ersattningskvot har totala arslo-
nen for alla anstallda inklusive manadslon, tillagg, bonus och
formaner anvants som underlag for att rékna ut medianen.

Darefter beraknas total kvot som ersattning for individen
med nast hogst 16n delat pd medianen.

Loneskillnaden mellan kdnen inkluderar alla manliga och
kvinnliga anstélldas bruttotimlén och uttrycks som andel
av genomsnittlig 16n fér anstéllda man. Den ojusterade
I6neskilinaden tar inte hénsyn till faktorer som kan paverka
skillnader i 16n sdsom befattning eller erfarenhet.

Total arlig ersattningskvot

‘ 2025

Ojusterat Ionegap

2025

Danmark 4,97 Ojusterat I6negap ‘ 27,26
Norge 1,37
Sverige 6,54
Incidenter kopplade till diskriminering
och manskliga rattigheter
Inga incidenter har rapporterats under aret.
Engagemang Inkludering
eNPS Deltagande i temperaturmatning %
e 82
33,5
27,0
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Beréknas som snitt fran fyra matningar under aret. Uppgifter frdn senaste genomforda undersokningen under
rapporteringsaret (december).
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Antaganden och begrénsningar i redovisade data

Under senare delen av 2025 flyttades masterdata for
anstallda fran I6nesystemet POL till HR-systemet

Hailey HR, samtidigt som Max Matthiessen implemente-

rat en ny global I6neleverantor, vilket kan ha paverkat att

all information 6verfordes helt korrekt och konsekvent.
Informationen i HR-systemet tacker for narvarande endast
svenska anstallda vilket innebar begransningar for ett antal
datapunkter. | de fall dar det har varit mojligt har information
hamtats in fran bolagen utanfér HR-systemet.

For samtliga matetal och mal som hamtas fran temperatur-
matningar ingar endast den svenska delen av verksamheten.
Métetal som avses ar: Engagemang (eNPS), Inkludering
(deltagande i temperaturméatning), Vaimaende (Stressniva).

Arsredovisning & Hallbarhetsrapport 1januari — 31 december 2025

Max Matthiessen 59



Information om samhallsansvar

S4 Konsumenter och slutanvandare

Max Matthiessens kdrnverksambhet, att erbjuda radgivning inom
pensioner, risk, formaner och investeringar, innebar att vi kan ha
en betydande paverkan pa konsumenters ekonomiska trygghet och
valbefinnande. Detta skapar flera positiva effekter och mojligheter,
men medfor ocksa risker som kraver robust styrning och kontroll.
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Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

S4 Konsumenter och slutanvandare
Egen Paverkan
Upp- verk- Risk Faktisk / Tids-
stroms samhet Nedstréms Majlighet Maijlig horisont
Informationsrelaterade Ekonomisk trygghet och hélsa A M OO
konsekvenser 'Y 1O
00
* [ _]Ol@)
QOO
00
Dataskydd
L 4 @O0
[ ] 1@
Social inkludering Tillgang till produkter och tjanster och N M OO
marknadsforingsrelaterad paverkan 'Y @)
Grénmalnin
° : 2 [ Yel®
1 1@

Paverkan, Risk, Mgjlighet Tidshorisont Faktisk / Mojlig
A Paverkan positiv A Mojlighet @ OO Kort sikt F Faktisk pdverkan
N P&verkan negativ ¥ Risk 000 Mellanlang sikt M Mojlig paverkan

000 Lang sikt
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S4 Konsumenter och slutanvandare

Vasentliga risker, mojligheter och paverkansomraden

Informationsrelaterad paverkan

Ekonomisk trygghet och hélsa

Vasentlighetsanalysen visade att Max Matthiessen kan bidra
positivt till informationsrelaterade konsekvenser for kunders
ekonomiska halsa, trygghet och langsiktiga valbefinnande
genom kvalificerade radgivningstjanster och tydlig, transpa-
rent information om produkter och tjanster. Genom att hjalpa
individer att hantera pensioner, férsakringar och sparande
starks deras formaga att fatta informerade beslut. Max
Matthiessen arbetar ocksa aktivt med att éverbrygga kun-
skapsluckor inom finansiell och pensionsrelaterad utbildning
genom riktade utbildningsinsatser. Genom att ge kunderna
en battre forstaelse for finansiella produkter kan vi tydliggora
vardet av vara tjanster och skapa okat fortroende. Forbattrad
finansiell kunskap hos kunderna skapar mojligheter till Iang-
siktig kundlojalitet, hogre nojdhet och starker radgivningens
relevans i en alltmer komplex finansiell miljo.

Dataskydd

| arbetet med att hjalpa vara kunder med deras beslut hante-
rar vi en stor mangd data och uppgifter som kan vara kans-
liga. Det innebér en informationsrelaterade risker. Oavsiktlig
forlust, lackage eller felhantering av kunddata kan medféra
kostnader for bolaget och riskerar att skada vara kunder

och samarbetspartners fértroende for Max Matthiessen. Att
sakerstalla ett starkt skydd av kunddata ar darfér avgorande
for att uppratthalla fortroende.

Social inkludering

Tillgang till produkter och tjanster och
marknadsforingsrelaterad paverkan

Som radgivare och distributér av finansiella produkter har
Max Matthiessen ett stort ansvar att sakerstélla att all rad-
givning sker i kundens intresse, och darutéver att kunden far
information som ar anpassad efter dem. Max Matthiessen
kan ha en potentiell negativ paverkan pa social (finansiell)
inkludering om information som ges i radgivningssituationer
eller marknadsféringsmaterial ar missvisande eller olamplig
for kundgruppen och kan paverka kundernas ekonomiska
valbefinnande negativt. Missvisande information om
produkters hallbarhetsegenskaper kan dessutom leda till
oavsiktliga negativa konsekvenser pa hallbarhetsfaktorer.
Om Max Matthiessen inte pa ett korrekt och forstaeligt satt
kan forklara produkters hallbarhetsegenskaper finns en risk
for gronmalining. Detta innebar rykterisker och kan dven leda
till ekonomiska konsekvenser i form av bdter eller sanktioner.
Tydlig, korrekt och konsekvent kommunikation om hallbar-
hetsrelaterad information ar darfor avgdrande for att saker-
stélla fortroende och efterlevnad av regelverk pa omradet.

Vision och méal 2025

Vision

Mal

Vara en ledande kunskapsbas fér pensioner,
forsakringar och sparande.

Utbilda for att 6ka finans- och pensionskunskap.

Sakerstélla ekonomisk trygghet och hélsa for
vara kunder.

Oka kundnéjdheten.

Sakerstalla ett rattvist och transparent erbjudande
och vara tillgangliga for vara kunder.

Halla en hog niva av radgivningsmoten.

Sékra fullgod cybersakerhet.

Uppratthalla nollvision om lyckade externa intrang.
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Policyer Informationsrelaterad paverkan och Social inkludering

Bolaget har ett omfattande ramverk av policyer och riktlinjer
som tillsammans styr hur kundrelationer, rédgivning, produkt-
utveckling och marknadsforing bedrivs pa ett ansvarsfullt
och hallbart satt.

Hallbarhetspolicyn satter ut Max Matthiessens Gvergripande
atagande for tillborlig aktsamhet i relevanta processer, vilket
inkluderar kund- och produktrelaterade risker for negativ
paverkan.

Max Matthiessens har specifika riktlinjer och styrning kring
formedling av liv- och skadef6rsakringar, investeringsrad-
givning och portfoljférvaltning i syfte att sakerstélla att all
rédgivning sker i kundens intresse. Policyerna for forsak-
ringsformedling, sakférmedling, investeringsradgivning och
portfoljforvaltning innehaller detaljerade riktlinjer for hur
radgivning och forsaljningsprocesser ska genomféras pa
ett korrekt, transparent och kundcentrerat satt. De reglerar
bland annat faktainsamling, lamplighetsbed®mningar, han-
tering av kunders hallbarhetspreferenser, intressekonflikter
och kundskydd. Radgivningsstrategi och investeringsfilosofi
syftar dartill att stérka kvaliteten i radgivningen. De rad som
l&mnas ska vara anpassade utifran kundens behov och krav,
samt lampliga i forhallande till bland annat kundens finan-
siella situation. Max Matthiessen har dartill riktlinjer for att
sakerstalla att anstéllda har den kunskap, kompetens och
erfarenhet som kravs.

Policyerna syftar till att sdkerstalla att kunder far radgivning
som ar anpassad efter deras behov och férutsattningar,
vilket i sin tur framjar deras finansiella halsa och valmaende.
Riktlinjerna &r komplementara till lagstiftning och myndig-
hetsforeskrifter och ger praktisk vagledning for anstallda.

For att motverka risker kopplade till otillracklig eller vilse-
ledande information med risk for negativ paverkan pa kunder
och slutkonsumententer innehaller policyerna for forsak-
ringsformedling, sakférmedling, investeringsradgivning och
portfolifdrvaltning riktlinjer for marknadsforing och krav pa
korrekt, balanserad och icke-vilseledande kommunikation.
Detta minskar risken for att kunder missforstar produkternas
egenskaper, vilket skyddar mot bade konsumentrisker och
risk for gronmalning. Instruktion for produktstyrning innehall-
er riktlinjer for produktgodkdnnande och malgruppshantering
i syfte att sakerstalla att produkter utvecklas och erbjuds pa
ett satt som ar lampligt for avsedda kundgrupper.

Max Matthiessens processer vid produktutveckling speci-
ficerar rutiner for riskbedémning vid framtagandet av nya
produkter, vilket inkluderar risker for negativ paverkan pa
konsumenter och slutanvandare.

Dataskydd

Max Matthiessen har processer for att identifiera, hantera
och mildra risker som kan uppsta i samband med behandling
av personuppgifter. P4 Max Matthiessen &r informations-
sakerhet, cybersakerhet och dataskydd grundldggande delar
av den langsiktiga riskhanteringen.

Max Matthiessens informationssakerhetspolicy och under-
liggande riktlinjer beskriver ansvar, principer och krav for att
skydda information. Sakerhetsarbetet leds av en ansvarig
sakerhetsfunktion med en utsedd chef och specialistkom-
petens. Funktionen har ocksa ansvar for dataskyddet och
samarbetar ndra med IT-driften i det operativa arbetet.

Organisationens dataskyddspolicy faststaller principer och
riktlinjer for att Max Matthiessen ska uppna ett adekvat
skydd for personuppgifter samt sakerstalla regelefter-
levnad. Policyn tar upp organisationens ansvar, registrera-
des rattigheter och hantering vid personuppgiftsincidenter.
Max Matthiessens hantering av personuppgifter bygger pa
strukturerade arbetssatt som foljer kraven i Dataskydds-
forordningen (GDPR). Policyn &r tillamplig for alla delar av
Max Matthiessens verksamhet, inklusive verksamhet som
har lagts ut pa extern leverantor.
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S4 Konsumenter och slutanvandare

Dialog med kunder och klagomalshantering

Max Matthiessen for [6pande dialoger med kunder.
Kundundersokningar genomfors I6pande for att fanga
kunders feedback om vara produkter och tjanster.

Max Matthiessen har en policy och funktion for klagomals-
hantering dit kunder kan vanda sig for att soka gottgorelse
for eventuell negativ paverkan fran bolaget. Klagomal ska
behandlas effektivt och omsorgsfullt, besvaras sakligt

och korrekt samt hanteras skyndsamt.

Klagomalsfunktionens uppféljning inkluderar:

Hanteringen omfattar fler typer av arenden én de som faller
in under definitionen av klagomal. Alla typer av incidenter
eller fel i forhallande till kund som upptacks i organisationen
ska anmalas och utredas, vilket gor att Max Matthiessen
kompenserar betydligt fler arenden an de som anmals
direkt av kunden.

Kunder som framfort ett formellt klagomal och/eller ett
ersattningsansprak erhaller alltid ett skriftligt besked och
aterkoppling.

Information til
berord personal

Utbildning

Forbattrings-
atgarder

Statistikforing
och rapportering
till styrelse
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S4 Konsumenter och slutanvandare

Atgarder

Informationsrelaterade konsekvenser

Finansiell trygghet och hélsa

Vi bedriver ett strategiskt arbete med att utveckla nya 10s-
ningar som ger kunder och slutanvandare maojlighet att fatta
beslut i linje med sina behov. Vi ser [6pande dver produk-
ter och sparerbjudande utifrdn kundens hela ekonomi och
stravar efter att na ett erbjudande som ar enkelt att forsta,
relevant for vara kunder samt kan distribueras pa ett
personligt anpassat och effektivt satt.

| tilldgg till ekonomisk trygghet for vara kunder arbetar vi
med att erbjuda l6sningar for att stérka manniskors fysiska
och mentala hélsa och trygghet. Under 2025 investerade
Max Matthiessen i det danska halsotechbolaget Vicorda,
vars digitala plattform erbjuder férebyggande I6sningar for
bade fysisk och mental halsa.

En central del i vart kundlofte ar att kommunicera hur vara
produkter fungerar, hur vi tar betalt och vilka hallbarhets-

egenskaper de har, pa ett pedagogiskt och lattillgangligt satt.

Information inkluderas pa vara plattformar och tjénster dar
kunder latt ska kunna f& en 6verblick 6ver sina forsakringar
och sitt sparande. Funktionalitet for att berdkna och simulera
sparande ar ett exempel. Vi redovisar villkor och avgifter
transparent och ersattningsmodeller tas fram enligt riktlinjer
for att minska intressekonflikter.

Utatriktade aktiviteter och informationsinsatser om pensioner,
sparande och forsakringar ar en del av vart arbete for att
hjalpa kunder fatta valgrundade beslut. Vi erbjuder flerta-
let utbildningar och seminarium till kundféretag och deras
anstallda, individkunder och allmanheten. Vart koncept
MAXA omfattar podd, webbinarier, utbildningsartiklar och
seminarier i en dppen arkitektur dar vi sprider information
och inspiration. Inom MAXA lanserade vi 2025 en 6ppen
investeringsskola, framtagen for manniskor som vill lara sig
grunderna i sparande. Under kursens gang arrangerades
webbinarier med fordjupning inom nyckelomraden.

Tillsammans bidrar dessa atgarder till erbjudanden som
hjalper kunder att fatta informerade beslut i linje med deras
mal, varderingar och langsiktiga finansiella valmaende.

Dataskydd

Arbetet med informationssakerhet och dataskydd syftar till
att sakerstalla att personuppgifter hanteras ansvarsfullt och
skyddas fran obehdrig atkomst, forlust och andra IT-relate-
rade incidenter. Centrala omraden som incidenthantering,
kontinuitetsplanering, leverantorsstyrning och testning av
sékerhetsformaga ar integrerade i vara processer for att
forebygga personuppgiftsincidenter och uppratthalla GDPR:s
krav pa konfidentialitet och integritet.

Genom att kombinera ett starkt dataskyddsramverk med ett
systematiskt och riskbaserat sékerhetsarbete bygger vi en
motstandskraftig organisation som kan férebygga, upptacka
och hantera cyberrelaterade handelser pa ett satt som skyd-
dar bade kunder och verksamheten. De krav som géller for
finansiella féretag avseende digital operativ resiliens forstar-
ker detta arbete ytterligare genom att tydliggora behovet av
robusta processer, tekniska kontroller och kontinuitetsférmaga.
Max Matthiessen arbetar aktivt med operationell motstands-
kraft i enlighet med férordningen for Digital operationell
motstandskraft (DORA).

Max Matthiessen foljer tillampliga integritetslagar i de juris-
diktioner dar vi verkar, vilket sakerstaller att principerna i
GDPR uppfylls effektivt och konsekvent. Max Matthiessen
atgarder for att uppratthalla en hog niva av informations-
sakerhet omfattar bland annat tydliga behorighetsprinciper,
starka tekniska skydd och etablerade kontroller.
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Forebyggande och I6pande &tgarder

Organisationen tillampar minsta majliga behorighet, dar
atkomst ar rollstyrd och granskas regelbundet. Behérigheter
ska tas bort omedelbart nar en medarbetare byter roll eller
l[dmnar bolaget. Administratorsrattigheter hanteras med
sarskilda rutiner, extra godkannanden och forstarkt sakerhet
sasom flerfaktorsinloggning. All aktivitet pa kansliga konton
loggas och foljs upp aterkommande. Stark I6senordspolicy
och sakra hanteringsrutiner ar obligatoriska.

Organisationen anvander etablerade tekniska sékerhetslos-
ningar for att skydda natverk, system och data, bade i egna
miljder och i molntjanster sdsom brandvaggar, intrangsde-
tektering, natverkssegmentering, trafikdvervakning samt
loggning och analys av sdkerhetshandelser. Dessa kontroller
uppdateras I6pande for att méta nya hot.

Vi har etablerade rutiner for hotdetektering och incidenthan-
tering. Misstankta aktiviteter identifieras genom kontinuerlig
overvakning och automatiserade larm. Incidenter hanteras
enligt strukturerade rutiner som inkluderar snabb registrering,
bedémning, atgard, rapportering och dokumentation, med
stod av dygnet-runt-bemannad sakerhetsfunktion. Regel-
bundna sarbarhetsskanningar och arliga penetrationstester
sakerstaller att svagheter upptacks och atgardas.

Immutable backup pa en extern sajt och aterstallningsrutiner
sakerstaller att data och system kan aterstéllas vid stérningar
eller totalt avbrott i produktionsmiljoer, i linje med hogt stallda
krav pa kontinuitet och motstandskraft.

Personuppgifter skyddas genom tydlig informationsklass-
ning. Klassificering styr lagring, delning och gallring. Radering
sker enligt godkdnda metoder och kontrolleras regelbundet.
E-post och fildverforing skyddas genom inbyggda séker-
hetsfunktioner och krav pa att kanslig information endast

far delas via godkanda och krypterade kanaler. Misstankta
e-postincidenter hanteras omedelbart enligt gallande rutiner.
Dataskyddsombudet (DPO) utfér oberoende kontroller av
bolagens hantering av personuppgifter. DPO ska fungera
som lépande stéd och rad vid fragor eller oklarheter som
uppkommer géllande dataskyddslagstiftningen eller de
interna regler och rutinerna.

Alla medarbetare ska arligen genomga utbildning i infor-
mationssakerhet och dataskydd. Darutdver erbjuds korta
paminnelseutbildningar under aret for att halla kunskapen
aktuell.

Atqérder genomforda under &ret

Under 2025 utvecklade organisationen sina riktlinjer kring
anvandning av artificiell intelligens, Al. De interna riktlinjerna
styr anvandningen av Al for att sdkerstalla att data inte expo-
neras eller behandlas felaktigt. Organisationens anvandning
av Al ska endast ske i kontrollerade och godkdnda samman-
hang. Ingen kundinformation anvands for att tréna eller
forbattra Al-modeller.

Organisationen har dven under aret tillfort en anstalld till sin
dataskyddsorganisation i syfte att kunna stddja verksam-
heten ytterligare i sitt arbete med efterlevnad av tillamplig
dataskyddslagstiftning. Dataskyddsfunktionen har under
aret utvecklat bolagets interna utbildningspaket i syfte

att tilhandahalla en mer andamalsenlig utbildning till alla
anstallda. Slutligen har bolaget implementerat ett GRC-
system inom dataskydd for att battre kunna arbeta med att
hantera dataskyddsrisker inom organisationen.

Under hdsten 2025 fick incidenthantering en egen sida

pa intranatet for att gora det lattare att hitta information.
Medarbetare hittar information om incidenter och stod i

agerande samt tillgang till rapporteringsmallar.
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S4 Konsumenter och slutanvandare

Atgarder

Social inkludering

Tillgdng till produkter och tjanster och
marknadsféringsrelaterad pdverkan

For att forhindra att bidra till negativa konsekvenser stravar
vi efter att bedriva en ansvarsfull radgivning med rad av hog
kvalitet som ar anpassade till kunders behov och livssituation.

Vi arbetar langsiktigt for att framja social inkludering och
motverka risken for negativ paverkan genom att ge fler
manniskor tillgang till vara forvaltningstjanster och kvalifice-
rad radgivning. Vi arbetar exempelvis for att gora vara for-
valtningstjanster tillgangliga for kunder oavsett livssituation.
Ett centralt inslag i detta arbete ar att sékerstélla kontinuitet
i radgivningen oavsett om kundens anstaliningsforhallanden
forandras, exempelvis efter avslutad tjanst hos ett kund-
foretag. Malet &r att varje kund ska fa en trygg, samman-
hangande radgivningsupplevelse och fortsatt tillgang till
kvalificerade beslutstdd, oberoende av yttre férandringar.

| maj 2025 lanserades Max Fortsattning som erbjuder fortsatt
radgivning efter att medarbetare har bytt arbetsgivare.

Spar- och forvaltningslosningar utvecklas ocksa for att mota
behov hos flera. Genom var digitala plattform Msave kan
kunder exempelvis ta del av formanliga fondalternativ och
digital radgivning pa egna villkor.

Genom var formansportal MyBenefit far anslutna foretag och
deras anstéllda en 6versikt 6ver ersattning och formaner.

I mars 2025 lanserade Max Matthiessen och SPP ParPension
som erbjuder en l6sning for en mer jamstalld pension. | hus-
hall med ojamn inkomstfordelning eller olika karriarmonster
kan framtida pensionsobalanser uppsta. ParPension inklude-
rar mojligheten att dronmarka pensionskapital som enskild
egendom genom kapitalforsakring med sarskilda villkor, vilket
kan kombineras med juridiska handlingar som gavobrev eller
aktenskapsforord.

Utveckling av processer och systemstdd sker kontinuerligt
for att sakerstalla regelefterlevnad, forbattra kundupplevel-
sen och i férlangningen kundngjdheten. Modernisering av
interna systemstod automatiserar delmoment som gor rad-
givningsprocesser smidigare, tydligare och sakrar kvaliteten i
rad som ldmnas. Funktionaliteter mojliggor att kundportfoljer
kan analyseras ur ett helhetsperspektiv inklusive hallbarhet,
risk och langsiktighet. Det frigér tid hos radgivare som kan
fokusera mer pa kundens behov och mindre pa administration.

For att minska risken for gronmalning arbetar vi systematiskt
med att integrera hallbarhetsfaktorer i radgivningen och i de
investeringsprodukter vi erbjuder. Lépande analyser av bade
produkter och kundinformation sakerstéller att kommunika-
tionen ar tydlig, korrekt och i linje med gallande regler. Det
innefattar granskning av hallbarhetsdata, sakerstallande av
att framstallningen av produkter inte &r vilseledande samt att
kunder far en rattvisande bild av investeringarnas faktiska
paverkan.

Funktionen for regelefterlevnad foljer upp verksamheten

och tillhandahaller Iopande végledning och fortydligande till
relevant personal. Genom riktade utbildningar och syste-
matiska kontroller sakerstélls att radgivarna ar uppdaterade
om regelkrav och dokumentationsstandarder. Funktionen
bevakar regulatoriska forandringar fortldpande och genom-
for dterkommande och riktade utbildningar inom radgivning
och nya regelverk. Regelefterlevnadsfunktionen skickar aven
kvartalsvisa nyhetsbrev med uppdateringar och vagledning.
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Mal och méatetal

Fyra mal relaterade till effekter for konsumenter och slutan- inom pensioner, sparande och foérsakringar samt férhindra

vandare ingar i hallbarhetsstrategin; att vara narvarande och externa cyberintrang.
tillgangliga for vara kunder, sdkerstalla nojda kunder, utbilda

Mal: Sakerstalla nojda kunder
Resultat (SKI)

Mal: Halla en hog niva av radgivningsmoéten
Antal moten

{ 59000

2024 2025 Mal 2025 2024 2025 Mal 2025

Antal radgivningsméten med individkunder omfattar L&P Sverige. Kundnojdhet SKI omfattar Max Matthiessen Sverige.

Mal: Uppratthalla nollvision om lyckade
externa cyberintrang

O O

Mal: Utbilda om pensioner, sparande och férsakringar
Exempel pa utbildande inslag:

Seminarium om bland annat ITP-premier,
halsa och framtidens arbetskraft.

Poddar, webbinarium, nyhetsbrev och M3l 2025

L ) ! 2024 2025 Mé&l 2025
insikter inom ramen for MAXA. .

Avser 0% lyckade externa cyberintrdng under
rapporteringsperioden.

Nedan rapporterar Max Matthiessen ytterligare matetal
om kundnojdhet, kundklagomal samt rapporterade
kunduppagiftsincidenter.

Kundnoéjdhet
2024

Resultat (NKI) 82 80
Kundnojdhet NKI méts genom Qrigo och omfattar L&P Sverige.
Klagomalsirenden

_ 2024
Antal hanterade klagomalsarenden ‘ 89 71
Antal hanterade klagomalsidrenden omfattar Max Matthiessen AB, Ruth Asset Management och Max Matthiessen Vardepapper.
Klagomal som redovisas avser externt och internt registrerade incidenter, varav 63 var klagomal fran kund 2025.
Personuppgiftsincidenter
Ar 2025 2024
Rapporterade personuppgiftsincidenter 38 49
Inrapporterade till Integrationsmyndigheten (IMY) 0 0
Personuppgiftsincidenter omfattar hela koncernen.
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Bolagsstyrning

G1 Ansvarsfullt féretagande

Fortroendet fran kunder, samarbetspartners och finansmarknaden
ar grundlaggande for Max Matthiessen. Nar kunderna anfortrott
bolaget sina pensioner, forsdkringar och sitt sparande maste detta
fortroende alltid motas med ansvar, integritet och professionalism.
Ett fortroendebrott kan fa betydande konsekvenser for bade
verksamheten och bolagets anseende.

Darfor ar stark bolagsstyrning, regelefterlevnad och en foretagskultur
praglad av etik och transparens centrala delar av verksamheten.
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Vasentlig paverkan, risker och maojligheter

G1 Ansvarsfullt foretagande

Upp-
stroms

Affarsetik

Korruption och mutor
(inklusive anti-penning-
tvatt)

Egen Ned-
verksamhet stroms

Regelefterlevnad

Oegentligheter

Paverkan

Risk Faktisk / Tids-

Majlighet Majlig horisont

A 4 00O
L ] 1@)

¥ @O0
[ ] ]@)

Paverkan, Risk, Méjlighet Tidshorisont Faktisk / Mojlig
A Paverkan positiv A Mojlighet @ OO Kort sikt F Faktisk pdverkan
N P&verkan negativ ¥ Risk 000 Mellanlang sikt M Mojlig paverkan
000 Lang sikt
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G1 Affarsetik

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Vasentlighetsanalysen visade potentiella risker relaterade Bolagsstyrningsfragor relaterade till hantering av cybersaker-
till bolagsstyrning avseende foretagskultur (affarsetik) samt het, informationssakerhet och dataskydd rapporteras under

korruption, mutor och ekonomisk brottslighet (penningtvatt).  S4 Konsumenter och slutanvandare

Om Max Matthiessen inte varnar en foretagskultur praglad av
professionalism och etiskt agerande kan det leda till svarig-
heter att behalla talanger, skada relationer med affarspart-
ners och kunder med potentiella finansiella konsekvenser
som foljd.

| det dagliga arbetet har Max Matthiessen omfattande kon-
takter med kunder och aktorer pa finansmarknaden, sasom
forsakringsbolag, fondbolag och vardepappersbolag. Risken
for korruption och mutor uppstar i Max Matthiessens varde-
kedja uppstroms i relationer med affarspartners och leveran-
térer samt i den egna verksamheten. Risken relaterad till eko-
nomisk brottslighet uppstar primart i vardekedjan nedstroms
i kundrelationer. Ett otillrackligt arbete inom férebyggande av
penningtvatt och finansiering av terrorism ar férknippat med
potentiella béter och sanktioner.

Vision och mal 2025

Vision Mal

Ett individuellt och kollektivt ansvar fér god styrning och kontroll. Alla rddgivare ska vara licenserade.

Arsredovisning & Hallbarhetsrapport 1januari — 31 december 2025 Max Matthiessen

72

Atgarder

Hallbarhetspolicyn styr Max Matthiessens hallbarhetsarbete
och faststaller évergripande och grundlaggande principer for
hallbarhetsarbetet pa Max Matthiessen, inklusive for etik och
bolagsstyrning. Policy fastslar att Max Matthiessen arbetar
for att motverka all typ av korruption.

Max Matthiessens uppférandekod for leverantorer lagger
grunden for hur Max Matthiessen interagerar med leveranto-
rer. Den beskriver leverantérers ansvar och ataganden enligt
villkor som anges av Max Matthiessen, grundat pa principer
fran internationellt erkénda standarder och konventioner sa-
som FN:s globala 6éverenskommelse, ILOs karnkonventioner
och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Policyn inklu-
derar leverantorers ansvar for affarsetik, manskliga rattighe-
ter, arbetsstandarder och milj6. Och omfattar leverantorer till
Max Matthiessen-koncernen och dotterbolagen.

Koncernens policy for affarsetik, antikorruption och mutor
innehaller riktlinjer som styr beteende hos medarbetare for
att sakerstélla etiskt féretagande och for att identifiera, minska,
mitigera och hantera risker for oegentligheter. Policyn ar
utformad i enlighet med alla tillampliga lagar, regler och
internationella standarder som ar relevanta for etiskt affars-
beteende, antikorruption och mutor sdsom bland annat
FNs konvention mot korruption (UNCAC). Riktlinjerna tacker
anstélldas handlingar i situationer dar etiskt beteende

kan vara oklart eller dar juridiska regler inte ger tillracklig
vagledning.

Intressekonfliktspolicy inom koncernens bolag innehaller rikt-
linjer for att identifiera och hantera intressekonflikter som kan
uppkomma i verksamheten. Dartill reglerar ersattningspolicy-
er principer for ersattning med syfte att framja ett agerande

i linje med gallande interna och externa regler och till forman

for kunders intresse.

Instruktioner for intern kontroll av kunskap och kompetens
inom koncernens bolag sakerstaller att alla anstallda som
deltar i investeringsradgivning eller forsakringsdistribution
uppfyller de krav som féljer av tillamplig lagstiftning och
foreskrifter. Detta inkluderar krav pa personlig lamplighet,
kunskap, kompetens och praktisk erfarenhet.

Riktlinjer avseende atgarder mot penningtvatt och finan-
siering av terrorism inom koncernens bolag satter ramarna
for arbetet med att férhindra att verksamheten utnyttjas for
penningtvatt och/eller finansiering av terrorism och specifi-
cerar hur bolagen ska agera for att motverka detta. | policyn
faststélls interna regler utifrdn verksamhetens art, omfattning
och komplexitet och i densamma beskrivs de rutiner som ska
tillampas for atgarder.

Policy for visselblasning finns inom koncernens bolag och
innehaller riktlinjer for hantering av rapportering om miss-
forhallanden och for skydd av rapporterande personer i
enlighet med lagen (2021:890) om skydd for personer som
rapporterar om missférhallanden (“visselblasarlagen). Policyn
omfattar alla personer som har en arbetsrelaterad koppling
till bolagen och inkluderar nuvarande och tidigare anstallda,
praktikanter, volontarer, aktiedgare, konsulter, leverantorer
och andra samarbetspartners.
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G1 Affarsetik

Atgarder

Affarsetik

Lopande och forebyggande atgarder

Max Matthiessen arbetar systematiskt for att framja en stark
foretagskultur baserad pa integritet, professionalism och
ansvar.

Medarbetare forvantas vara uppdaterade om externa och
interna regler och tilldmpa dessa i den dagliga verksamheten.
Funktionen for regelefterlevnad 6vervakar och kontrollerar
hur val verksamheten efterlever aktuella interna och externa
regelverk, och haller sig uppdaterad avseende kommande
regelverk sa att vi kan anpassa verksamheten enligt kom-
mande forandringar i god tid.

Funktionen ansvarar aven for utbildning av medarbetare och
uppdragstagare, samt for att 6ka medvetenheten i hela orga-
nisationen avseende vikten av regelefterlevnad.

For verksamheten i Sverige ska licenserad personal ge-
nomfora arliga kunskapsuppdateringar for att sékerstélla att
arbetet utfors enligt gallande regler och lagar. Nyanstallda
rddgivare ska ha en licens inom tre manader efter anstalining.

Dessa atgarder bidrar till ett konsekvent och ansvarsfullt
affarsbeteende i kundmdéten och i samarbeten med aktorer
pa finansmarknaden

Atgarder genomforda under 2025

Under 2025 genomfdérdes flera insatser for att skapa battre
férutsattningar for ett proaktivt, riskbaserat arbetssatt inom
hela koncernen

En ny koncerngemensam policy for affarsetik, antikorruption
och mutor togs fram. Policyn utgdr nu ett styrande ramverk
for forvantat beteende, hantering av intressekonflikter, gavor
och férmaner samt vriga etiska riktlinjer. Implementeringen
kompletterades med krav pa genomférande av tillnérande
utbildning, obligatorisk for alla medarbetare.

Funktionen for regelefterlevnad har genomfort tematiska
kontroller. | MMAB har kontroller genomforts av registrerade
gavor och formaner for att sakerstélla att dessa foljer gallande
regler och att policyn tilldmpas korrekt. Kontrollresultaten har
sammanstallts och delats med ledningen, vilket gett underlag
for eventuella forbattringsatgarder och stérkt transparensen i
beslutsvagar och rutiner.

Funktionen har vidare arbetat I6pande med att anpassa
processer och arbetsmetoder utifran koncernens tillvaxt,
dar bade antalet medarbetare och antalet bolag i gruppen
Okat. Detta har bland annat inneburit att utbildningsmaterial,
rutiner och kommunikationsinsatser skalats upp samt att
stédmodeller och mallar harmoniserats for att kunna
anvandas effektivt i flera olika verksamheter med olika
mognadsgrad.

Effektiviteten i arets atgarder har 6vervakats genom uppfolj-
ning av utbildningsgrad, analys av inkomna fragor och inci-
denter, resultat fran tematiska kontroller samt aterkoppling
fran bolagen. Detta har gett en god bild av hur policyer efter-
levs i praktiken och var ytterligare férbattringar kan goras.
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Atgarder

Antikorruption och mutor och forebyggande av
ekonomisk brottslighet

Forebyggande och I6pande arbete

Koncernen har nolltolerans mot korruption och vidtar atgarder
for att forebygga, upptécka och hantera korruptions- och
finansiella brottsrisker.

Det I6pande arbetet innefattar riskbaserad hantering av
korruptionsrisker i olika delar av verksamheten, inklusive
risker kopplade till tredje parter. Interna kontroller bevakar
efterlevnaden av koncernbolagens riktlinjer inom exempelvis
intressekonflikter, affarsrepresentation, gavor och féormaner
samt medarbetares vardepappersaffarer.

Att férebygga finansiell brottslighet &r en central del av
bolagsstyrningen. Liksom andra aktorer pa finansmarknaden
ar Max Matthiessen verksamhet exponerad for risken att
utnyttjas for finansiell brottslighet, inklusive penningtvatt,
finansiering av terrorism, sanktionsundvikande, bedragerier
och marknadsmissbruk. Dessa risker utgor ett allvarligt hot
mot det finansiella systemet och samhallet i stort.

Max Matthiessen omfattas av lagen (2017:630) om &atgarder
mot penningtvatt och finansiering av terrorism och bedriver
sitt arbete for att férebygga penningtvatt och finansiering
av terrorism i enlighet med de krav som stalls pa finansiella
aktorer.

Risker hanteras genom ett riskbaserat forhallningssatt, dar
omfattningen av atgarder anpassas utifran verksamhetens
art, kundstruktur, produkter och distributionskanaler. Arbetet
omfattar bland annat genomférande och I6pande uppdate-
ring av allmanna och verksamhetsspecifika riskbedémningar,
atgarder for kundkannedom vid etablering och uppféljning
av affarsforbindelser samt rutiner och system for transak-
tionsdvervakning. Verksamheten har aven processer for att
identifiera, bedéma och rapportera misstankta aktiviteter till
behorig myndighet i enlighet med géllande regelverk.

Medarbetare som berdrs av regelverket far regelbunden
utbildning, och arbetet foljs upp genom interna kontroller och
uppfoljningar.

Kanaler for att rapportera oegentligheter

Koncernen har etablerade processer for att utreda missténkta
oegentligheter, inklusive mutor och korruption. Genom
koncernbolagens visselblasningssystem kan anstéllda, upp-
dragstagare eller andra personer anmala évertradelser sa-
som kriminella handlingar, oarlighet eller olampligt beteende.

Sedan 2024 har Max Matthiessen implementerat och suc-
cessivt rullat ut en extern kanal for visselbldsning. Rapporte-
ringen gors anonymt via den externa plattformen och hante-
ringen sker darefter konfidentiellt enligt bolagets policy och
rutiner for visselblasning. Alla inkommande drenden hanteras
skyndsamt utifran drendets karaktar. Allvarligare Gvertradel-
ser kan rapporteras till VD eller styrelse for beslut om atgard.
Rapporterande person som i god tro anmaler dvertradelser
ska inte raka ut for repressalier, diskriminering eller liknande
fran bolaget.

Atgarder genomforda under 2025

Utdver ovan namna lansering av koncerngemensam policy
och utbildning i anti-korruption och mutor har Max Matthies-
sen starkt mojligheten for visselblasning genom fortsatt drift
av oberoende och lattillgdngliga kanaler i koncernens bolag.
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G1 Affarsetik

Mal och matetal

Mal: 100% av radgivare ar licenserade
Andel licenserade radgivare

)

2025

Omfattar verksamheten i Sverige.

Matt: Boter och sanktioner

Antal fallande domar och sanktioner, inklusive det totala beloppet av béter, 0
for brott mot antikorruptions- och mutlagar 2025

Antal registrerade visselblasarfall

Visselblasarfall 0
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GRI-index 2025

Generella upplysningar for rékenskapsaret 2025

Uttalande om anvéandning

Max Matthiessen har rapporterat enligt GRI Standarden for rékenskapsaret 2025.

TillAmpning

GRI 1: Foundation 2021. Ingen sektorstandard har applicerats

Undantag

GRI Standard Upplysning Hanvisning Undantagna krav | Anledning Forklaring
GRI 2: Generella 2-1 Organisations- sid. 18
upplysningar 2025 uppgifter

2-2 Enheter som sid. 18

inkluderats i organisa-

tionens hallbarhets-

rapportering

2-3 Rapporterings- sid. 18

period, frekvens och

kontaktuppgifter

2-4 Justering av Vissa datapunkter har upp-

information daterade berdkningsmetoder.

Detta anges pa respektive sida.

2-5 Extern granskning sid. 18

2-6 Verksamhet, sid. 21

vardekedja och

affarsrelationer

2-7 Anstéllda Se Ytterligare uppgifter om anstéllda,

sid. 54-57
2-8 Arbetare som Antal konsulter Information
inte &r anstallda ej tillganglig /
ej komplett

2-9 Styrningsstruktur
och sammansattning

Styrelsen bestar av tre oberoende
ledamoter och tre representanter
fran agarna.

2-10 Nominering
och val av hogsta
ledningsorgan

Styrelseledamoter tillsatts
enligt en strukturerad process
dar intressekonflikter bevakas.

2-11 Ordférande av
hdgsta ledningsorgan

Styrelseordféranden &r inte anstalld i
bolaget.

2-12 Hogsta
ledningsorganets
ansvar i 6versyn och
hantering av paverkan

sid. 50, 73

2-13 Delegering av
ansvar for att hantera
paverkan

sid. 19-20

2-14 Hoégsta
ledningsorganets roll i
hallbarhetsrapportering

sid. 19-20

2-15 Intressekonflikter

Styrelseledamoter tillsatts enligt en
strukturerad process dér intressekonflik-
ter bevakas.
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Generella upplysningar for rékenskapsaret 2025

Undantag
GRI Standard Upplysning Hanvisning Undantagna krav | Anledning Forklaring
GRI 2: Generella 2-16 Klagomals- sid. 50, 64, 73
upplysningar 2025 mekanismer
2-17 Kollektiv kunskap Lépande information
hos det hogsta om CSRD under 2025
ledningsorganet
2-18 Utvardering av For nérvarande appliceras ingen separat
det hogsta lednings- oversyn av styrelsens arbete i relation
organets prestation i till utvardering av bolagets hantering av
relation till paverkan paverkan pa hallbarhetsfaktorer.
2-19 Erséattningspolicy Detaljer om Information
styrelsens ej tillganglig /
ersattning samt ej komplett

i relation till dver-
syn av paverkan
pa hallbarhets-
faktorer

2-20 Process for att
bestdmma ersattning

Ersattningarna beslutas i
ersattningskommittén enligt
en fastslagen process.

2-21 Arlig Sid. 58
kompensationsratio

2-22 Uttalande om sid. 25
strategi for héllbar

utveckling

2-23 Policyataganden | sid. 33

samt I6pande under varje avsnitt

2-24 Férankring av
policyadtaganden

sid. 20
samt under respektive avsnitt

2-25 Klagomals- sid. 69, 76
mekanismer och

processer for

gottgorelse

2-26 Visselblasning sid. 19-20
2-27 Efterlevnad av sid. 76
lagar och regler

2-28 Medlemskap i sid. 24
organisationer

2-29 Angreppsatt for sid. 24

intressentdialoger

2-30 Kollektivavtal

Bolaget tilldmpar individuell
|6nesattning.
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Vasentliga aspekter for rakenskapsaret 2025

GRI Standard

Upplysning

Hanvisning

Undantag

Vasentliga aspekter for rékenskapsaret 2025

Undantagna krav

Anledning

Forklaring

GRI 3: Vasentliga
aspekter 2025

3-1 Process for att
besluta om vésentliga
aspekter

sid.

26-27

3-2 Lista av vasentliga
aspekter

sid.

27-32

Anti-korruption

Undantag

GRI Standard Upplysning Hanvisning Undantagna krav | Anledning Forklaring
GRI 305: Utslapp 305-5 Minskning av sid. 38-39

vaxthusgasutslapp

305-6 Utslapp av ozonuttunnande | ej vasentligt

ozonuttunnande substanser

substanser (ODS)

305-7 Kvaveoxider 87,66 CO2, 0,8 Biogen CO2, 0,0 CHa ovriga ej vasentligt

GRI 3: Vasentliga
aspekter 2025

3-3 Hantering av
vasentliga aspekter

sid.
sid.

75
24-27

GRI 205:
Anti-korruption
2016

205-1 Verksamheter
beddmda for korrup-
tionsrelaterade risker

sid.

72

(NOx), svaveldioxider
(SOx) samt andra
vasentliga utslapp

till luft

samt 0,0, N20 har rédknas om som COze i
utsldppsredovisningen

Halsa och sakerhet

205-2 Kommunikation
och utbildning om
antikorruptionspolicyer
och processer

sid.

73-75

GRI 3 Vasentliga
aspekter 2025

3-3 Hantering av
vasentliga aspekter

sid. 46-59

GRI 403: Halsa och
sakerhet 2018

205-3 Bekréftade
korruptionsincidenter
och vidtagna atgarder

sid.

76

Utslapp

GRI 3: Vasentliga
aspekter 2025

3-3 Hantering av
vasentliga aspekter

sid.

34-45

GRI 305: Utslapp

305-1 Direkta utslapp
av vaxthusgaser
(Scope 1)

sid.

44

305-2 Indirekta utslapp
av vaxthusgaser
(Scope 2)

sid.

44

305-3 Andra indirekta
utslapp av vaxthusgaser
(Scope 3)

sid.

44

305-4 Utslapps-
intensitet

sid.

22,45

403-1 Program for
arbetsmiljo och
foretagshalsovard

sid. 51, 57

403-2 Riskidentifiering,
riskbedémning och
incidentutredning

sid. 51

403-3 Tjanster for
halsa och sakerhet pa
arbetsplatsen

sid. 51

403-4 Arbetarmedver-
kan, konsultation och
kommunikation om
halsa och sikerhet pa
arbetsplatsen

sid. 50

403-5 Utbildning om
halsa och sakerhet pa
arbetsplatsen

sid. 51

403-6 Halsofréamjande
atgarder

sid. 51

403-7 Férebyggande
och begransning av
konsekvenserna for
hélsa och sakerhet -
affarsrelationer

sid. 73

403-8 Arbetstagare
som omfattas av
program for arbetsmiljo
och féretagshéalsovard

Arbetsmiljoarbetet tacker alla anstallda.

403-9 Arbetsrelaterade | sid. 57
skador
403-10 Arbetsrelaterad | sid. 57

ohadlsa
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Vasentliga aspekter for rakenskapsaret 2025

Undantag
GRI Standard Upplysning Hanvisning Undantagna krav | Anledning Forklaring
Utbildning och kompetensutveckling
GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av sid. 46-59
aspekter 2025 vasentliga aspekter
GRI 404: 404-1 Genomsnittligt Genomsnitligt Information
Utbildning och antal timmar for utbild- antal timmar ej tillganglig /
kompetens- ning per anstalld ej komplett
utveckling 2016 N -
404-2 Program for sid. 53
kompetensutveckling
och omplacering
404-3 Andel av anstéllda Andel av anstéll- | Information
med regelbunden da per koén och ej tillganglig /
prestation- och kategori som ej komplett
karridrutveckling ingick i arets
oversyn
Méngfald och jamstélldhet
GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av sid. 46-59
aspekter 2025 vasentliga aspekter
GRI 405: Mangfald 405-1 Méngfald i sid. 56
och jamstalldhet styrande organ och
2016 bland anstallda
405-2 Ersattningsratio | sid. 58

mellan kvinnor och man

Ansvarsfull produktmarkning och marknadsféring

GRI 3: Vasentliga
aspekter 2025

3-3 Hantering av
vasentliga aspekter

sid. 60-69

GRI 417:
Ansvarsfull
produktmarkning
och marknads-

417-1 Kriterier for
produktmarkning

Bolaget tillhandahaller information om
hallbarhet i forképsinformation och
dokumentation.

féring 2016
417-2 Incidenter sid. 69 Bolaget redovisar
avseende information antal arenden
och produktmarkning som klagomals-
funktionen
hanterat,
ej narmare
detaljer
417-3 Incidenter sid. 69 Bolaget redovisar
avseende marknads- antal drenden
foring som klagomals-
funktionen
hanterat,
ej narmare
detaljer
Kundskydd
GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av sid. 66-67
aspekter 2025 vasentliga aspekter
GRI 418: Skydd av 418-1 Krankningar av sid. 69

personuppgifter
2016

kundintegritet och
forlust av kunddata
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Forvaltningsberattelse

Verksamhetens art och inriktning

MM Holding AB &r moderbolag i Max Matthiessen-
koncernen. Max Matthiessen &r en av Nordens ledande
aktorer inom pension, forsakring och féormogenhetsforvalt-
ning. Foretaget erbjuder radgivning, analys, administration
och upphandling av pensions- och forsakringsldsningar till
arbetsgivare, foretagare och privatpersoner.

Koncernen har aven verksamhet inom sparande, investe-
ringsradgivning och kapitalférvaltning. Bolaget grundades
1889 och har idag cirka 1 000 medarbetare i Sverige,
Danmark och Norge.

Affarsidé

Max Matthiessen tillhandahaller kvalificerad information
och radgivning kring sparande, férmaner och férsakringar
till féretag och deras medarbetare samt till privatpersoner.
Bolagets radgivare, sakformedlare, administratorer och
specialister hjalper féretag och privatpersoner med upp-
handling, analys, paketering, radgivning och administration
av marknadens framsta spar- och forsakringslésningar.

Marknad

Vélfardens finansiering och resurser star infor stora utma-
ningar och en allt storre del av ansvaret for den ekonomiska
tryggheten har forflyttats, fran stat och arbetsgivare, till
individen. Max Matthiessen har en viktig samhallsroll att
fylla for att sakerstalla foretags och individers ekonomiska
trygghet.
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Agarférhallanden

Max Matthiessengruppens svenska verksamhet bedrivs i
Max Matthiessen AB (556421-0911),

Max Matthiessen Vardepapper AB (556697-5560),

Ruth Asset Management AB (556630-8689),

Ruth Corporate Services AB (559191-0020) samt

Be My Compensation Management AB (556963-9262).
Merparten av Ruth Asset Management's fonder ar baserade
i en SICAV-struktur i Luxemburg.

De fem bolagen ags till 100% av MM Holding AB
(556780-4421). Max Matthiessen AB har i sin tur ett antal

dotterbolag som bedriver forsakringsformedlingsverksamhet.

MM Holding AB ager aven 50% av InsClear Holding AB,
cirka 63% av Consector AB ("Lanekoll”) och 100% av nya
dotterforetaget Pompona HoldCo AB.

MM Holding AB ager i Danmark ca 81% av
Pensionsselskabet Pension & Healthcare Service ApS
samt cirka 81% av StockRate Holding A/S.

Dessutom bedrivs verksamhet genom hel- och delagda
rorelsedrivande dotterféretag under ett helagt danskt
holdingbolag under MM Holding AB.

MM Holding AB &ger ca 55% i norska Capguard Holding-
koncernen, forvarvad under rakenskapsaret. | Norge bedrivs
aven verksamhet genom delagande i Tripol AS, som ligger
under ett norskt holdingbolag helagt av MM Holding AB.

En forteckning 6ver koncernens samtliga dotterforetag
framgar under not 13.

MM Holding AB kontrolleras per 2025-12-31 indirekt 50%
vardera av Nordic Capital Fond XI samt Ontario Teachers’
Pension Plan (OTPP).

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Strukturellt

Koncernen ar fortsatt i en stark tillvaxtfas. Affaren i Danmark
har vaxt vidare genom ett flertal forvarv strukturerade
under det danska holdingbolaget. Till de danska forvarven
hor halsotechbolaget Vicorda ApS och RTM Industri ApS,
som specialiserar sig pa industri-foretagsforsakringar.

Vidare har Max Matthiessen férvarvat Capguard Holding
AS-koncernen i Norge, verksamma inom kapitalforvaltning
och investeringsradgivning, samt ett nytt bolag i Sverige,
CTT Insurance Brokers AB, med filialverksamhet i
Storbritannien. Dotterbolaget Pompona HoldCo AB har
forvarvat ett intresseforetag.

I november 2024 tecknade Nordic Capital avtal om dgarbyte

till Max Matthiessen-koncernen. En ny fond i Nordic Capital
tillsammans med Ontario Teachers’ Pension Plan gick in
som nya agare och affaren slutférdes per 2025-04-30.

Personalférandringar

Kasper Mgller Smidt har utsetts som ny landschef i
Danmark. Styrelsen i MM Holding AB har andrat
sammansattning och minskat. De nya &garna ar i stéllet
representerade i toppkoncernen, Maximus TopCo AB.
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Utveckling av verksamhet, stallning och resultat (koncernen)

Under 2025 6kade koncernens nettoomsattning med ca 17%. Okningen férklaras dels av ékad omséttning fran
forvarvade bolag och dels av organisk tillvaxt. Koncernens resultat fore skatt minskade fran -257 750 tkr till
-282 381 tkr, vilket framst forklaras av 6kade avskrivningar, minskat finansnetto samt hogre externa kostnader.
Koncernen ar fortsatt inne i en stark investeringsfas, dels i form av férvarv av externa bolag och dels genom
investeringar i verksamheten. Detta innebar att koncernens kostnadsbas ékas genom hogre externa kostnader
och okade avskrivningar. Rorelseresultatet har gatt fran 230 560 tkr till 202 136 tkr.

Belopp i Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 2712277 2327903 1738716 1558 485 1386 471
Rorelseresultat 202136 230 560 245 443 228781 394777
Resultat fore skatt -282 381 -257 750 =3 118 227128 394 995
Balansomslutning 4 367 696 3991575 2989 924 2 259 998 1648 839
Soliditet 29,9% 36,8% 48,4% 53,2% 47,4%
Avkastning pa eget kapital ! -22,5% -181% -2,2% 12,5% 48,9%
Avkastning pa totalt kapital 2 53% 7,6% 1,0% 11,6% 27,8%
Medelantal anstéllda 855 736 673 547 473

1) (Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital)
2) (Resultat efter finansiella intakter och kostnader + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

Moderforetaget

Max Matthiessen-koncernens verksamhet bedrivs framst i dotterbolagen Max Matthiessen AB, Max Matthiessen
Vardepapper AB, Ruth Asset Management AB, Ruth Corporate Services AB, Be My Compensation Management AB samt
dotterféretag i Danmark och Norge. Moderbolaget har inga anstéllda och har under rékenskapsaret enbart ansvarat for
koncerngemensamma funktioner.

Resultatet fore skatt i moderbolaget uppgick till 8 531 tkr (110 204 tkr). Den stora resultatforandringen forklaras framfor
allt av lagre utdelningar fran dotterbolag samt lagre finansnetto och hogre dvriga externa kostnader.

Arsredovisning & Hallbarhetsrapport 1januari — 31 december 2025 Max Matthiessen 88

Forvantad framtida utveckling

Forsakringsbranschen ar under férandring som ett resultat av nya EU-regelverk, en snabb teknologisk utveckling
och en 6kad prispress. Max Matthiessen, som en stor etablerad aktor och med en stark agare i ryggen, ar val positionerad
for att mota dessa forandringar.

For att fortsatta leverera de framsta I6sningarna till vara kunder och for att sakerstalla en god tillvaxt kommer

Max Matthiessen att investera ytterligare i produktutveckling, digitala Idsningar och innovation och har malet att

starka IT, forsaljningsverktyg, radgivningsstod, distribution och produktutveckling.

Bolaget kommer fortsatt att satsa brett inom férmdgenhets- och kapitalférvaltningen for att kunna vaxa vidare inom
segmentet, med ett storre fokus dven pa det egna sparandet. Att vi skapar en tydlig helhet mot kund ar ett steg i ratt
riktning for att knyta vara kunder annu narmare.

Under aret har Max Matthiessen fortsatt att framtidssakra sin verksamhet for att sta rustade for framtidens utmaningar.

Max Matthiessen arbetar kontinuerligt med att forbattra oss for vara kunder.

Hallbarhet

Bolaget har upprattat en hallbarhetsrapport som utgér en del av denna rapport.

Filialer i utlandet

Under 2025 har det forvarvade dotterbolaget CTT Insurance Brokers AB startat en filial i Storbritannien.

Betraffande moderforetagets och koncernens resultat och stéllning i évrigt hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrakningar, rapporter déver eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i
tusentals svenska kronor dar ej annat anges.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel

Belopp i kr

Overkursfond 20119 293
Balanserat resultat 1617 009 605
Arets resultat 1169 955

1638 298 853

Styrelsen foreslar att vinstmedien disponeras sa att

i ny rékning balanseras 1638 298 853
1638 298 853
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Finansiell information

Koncernens resultatrakning

Koncernens balansrakning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3 2712277 2 327903
Aktiverat arbete for egen rakning 22 080 23025
Ovriga rérelseintakter 19 636 17 267

2753993 2368195
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 412 -926 242 -716 363
Personalkostnader 5 -1184 931 -1 059 805
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 8,9,1011 -429 342 -360 674
Resultat fran andelar i intresseféretag 14 -11 341 -793
Roérelseresultat 202136 230560
Resultat frén finansiella poster 6
Resultat fran andelar i koncernforetag -101 -698
Ovriga ranteintakter och liknande intékter 18 055 33 699
Rantekostnader och liknande kostnader -74 640 -64 810
Resultat efter finansiella poster 145 450 198 751
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag -427 831 -456 501
Resultat fére skatt -282 381 -257 750
Skatt pa arets resultat 7 -29 555 -5 391
Arets resultat -311935 -263141
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare: -272 870 -231264
Innehav utan bestammande inflytande: -39 066 -31877
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Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 8 518 847 437 462
Goodwill 9 1771549 1613 291
2290 396 2050753
Materiella anldggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10 4765 5695
Inventarier och annan kontorsutrustning 1 18 889 16 698
23654 22393
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intressefbretag 14, 24 2447 4093
Fordringar hos intresseféretag och gemensammt styrda foretag 16 599 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 462 695 466 837
481741 470930
Summa anldggningstillgangar 2795790 2544 075
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 270 062 162 829
Fordringar hos koncernféretag 798 0
Aktuella skattefordringar 27 033 15108
Ovriga fordringar 17 27 680 32 490
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 339 990 292 974
665 563 503 401
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 10 572 0
10572 0
Kassa och bank 19 895772 944 098
Summa omsattningstillgangar 1571906 1447 499
Summa tillgangar 4 367 696 3991575
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Koncernens balansrakning forts

Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital (10 511 585 aktier) 10 563 10 563
Ovrigt tillskjutet kapital 486 822 503 270
Annat eget kapital inklusive arets resultat 124 388 410 073
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 621773 923 907
Innehav utan bestdammande inflytande 684670 544 569
Summa eget kapital 1306 443 1468 475
Avsiéttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 311438 309 625
Annullationsreserv avseende provisionsintakter 21 3194 3207
Uppskjuten skatteskuld 16 82 333 57 203
Ovriga avsattningar 22 238726 227 046
635691 597 081
Langfristiga skulder 23
Skulder till koncernféretag 478137 531477
Ovriga I8ngfristiga skulder - 1058
478137 532535
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 49145 43 261
Skulder till koncernféretag 24 859 886 489 148
Ovriga kortfristiga skulder 24 561505 430 938
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 476 890 430 135
1947 426 1393483
Summa eget kapital och skulder 4 367 696 3991575
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Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till Summa
moderféretagets aktiedgare eget kapital Innehav

. Annat eget hanforligt utan

Ovrigt kapital till moder- bestam-

tillskjutet inklusive foretagets mande Summa
Belopp i Tkr Aktiekapital kapital arets resultat aktiedgare inflytande eget kapital
Ingéende balans per 1januari 2024 10 566 538038 695 065 1243670 202 806 1446 476
Arets resultat - = -231264 -231264 -31877 -263 141
Transaktioner med agare:
Nyemission - = - = 1424 1424
Utdelning till aktieagare - = -41670 -41670 -17 958 -59 628
Inl6sen av preferensaktier -3 =510 - -35106 - -35106
Forskjutning mellan bundet och
fritt eget kapital . 335 -335 = - 0
Valutadifferenser vid omrakning av
utlandska dotterforetag - = 15834 15834 3736 19 571
Forandring av innehav utan
bestémmande inflytande - = -27 558 -27 558 386 438 358 880
Summa transaktioner med aktiedgare -3 -34768 -53729 -88 499 373640 285141
Utgdende balans per 31 december 2024 10563 503 270 410 073 923 907 544 569 1468 475
Aktiekapital 5 100 000 st A-aktier, 5 411 585 st B-aktier & kvotvarde 1,005 kronor.
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Koncernens rapport dver forandring i eget kapital forts Koncernens kassaflodesanalys

Eget kapital hanforligt till Summa 2025-01-01 2024-01-01
moderforetagets aktiedgare eget kapital Innehav .
) Annat eget hanforligt utan Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
_ Ovrigt _ kapital till moder- bestam- Den Iépande verksamheten
tiliskjutet inklusive foretagets mande Summa .
Belopp i Tkr Aktiekapital kapital arets resultat aktiedgare inflytande eget kapital Rorelseresultat 202136 230 560
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
a . . Avskrivni 27 429192 360 674
Ingende balans per 1 januari 2025 10563 503 270 410073 923 907 544 569 1468 475 SRR
. Ovriga ej likviditetspaverkande poster 27 17 674 5228
Arets resultat - = -272 870 -272 870 -39 066 -311935 .
Erhallen rénta 17 638 34191
Transaktioner med agare: Erlagd rénta 10 861 11635
NS - - - - 388 388 Betald inkomstskatt 54791 28927
Férskjutning mellan bundet och fritt eget - -16 449 16 449 - - - Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore 600 988 647 945
kapital forandringar av rorelsekapital
Erhallet aktiedgartillskott - = - = 2925 2925
. . L . Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital
Valutadifferenser vid omrakning av utland- - = -24 605 -24 605 -34 783 -59 388
ska dotterféretag Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -113 619 -9 004
Foréndring av innehav utan bestammande - - -4 659 -4.659 248 453 243794 bulnebartig it ailg ) 2 Biillys [erlitslien verdiigey ~38 397 T
inflytande Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder 5271 -7 940
Summa transaktioner med aktiedgare 0 -16 449 -12 815 -29 264 179 168 149 904 Minskning(-)/6kning(+) av dvriga kortfristiga skulder 162 308 111472
Utgaende balans per 31 december 2025 10 563 486 822 124 388 621773 684670 1306 443 Kassafléde fran den Idpande verksamheten 616 551 738 662

Aktiekapital 5100 000 st A-aktier och 5 411 585 st B-aktier & kvotvarde 1,005 kronor. Y E R RN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -22788 -24 991
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -9 971 -5024
Investeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -43 366 -142 710
Forsaljning av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 18 295 18 399
Investeringar i dotterbolag -426 461 -307 369
Kassaflode fran investeringsverksamheten -484 291 -461 695

Finansieringsverksamheten

Transaktioner med minoritetsintressen -31388 -51640
Losen for indragna preferensaktier - -326
Upptagna lan 220 050 346 043
Amortering av lan -354 413 -267 424
Utbetald utdelning - -41 344
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -165 751 -14 691
Arets kassafldde -33 491 262 277
Likvida medel vid arets bérjan 944 098 680 278
Valutaeffekt pa likvida medel -14 835 1543
Likvida medel vid arets slut* 19 895772 944 098

*| definitionen av likvida medel i kassaflédesanalysen ingar kortfristiga placeringar om 0 (3 319) tkr.
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Moderféretagets resultatrakning

Moderfoéretagets balansrakning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga rérelseintakter 2 860 941

2860 941
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 5 -1225 -2528
Ovriga externa kostnader 4 -33 810 -11 430
Rorelseresultat -32175 -13 018
Resultat fran finansiella poster 6
Resultat fran andelar i koncernforetag 37527 106 029
Ranteintakter och liknande resultatposter 34 375 22182
Rantekostnader och liknande resultatposter -66 614 -44 611
Resultat efter finansiella poster -26 887 70 582
Bokslutsdispositioner
Erhallet koncernbidrag 470745 499 904
Lamnat koncernbidrag -435 327 -460 282
Resultat fore skatt 8531 110 204
Skatt pa arets resultat 7 -7 361 -
Arets resultat 1170 110 204
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Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar

Anldggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 13 2 411692 1995 926

Fordringar hos koncernféretag 89 265 222 740

Andelar i intresseforetag 14 33800 33 800

Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 106 416 114 400
2641173 2 366 866

Summa anldggningstillgangar 2641173 2 366 866

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 468 764 473 312

Aktuella skattefordringar 85 80

Ovriga kortfristiga fordringar 17 5 1

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 7 605 529

476 459 473 922

Kassa och bank 1 301742 232027

Summa omsattningstillgangar 778 201 705 949

Summa tillgédngar 3419374 3072815
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Moderfoéretagets balansrakning forts

Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 513 998 aktier) 10 563 10 563
Reservfond 2 2
10 566 10 566
Fritt eget kapital
Overkursfond 20 119 20119
Balanserad vinst 1617 010 1506 806
Arets resultat 1170 110 204
1638 299 1637129
Summa eget kapital 1648 865 1647 695
Obeskattade reserver 3000 3000
Avsattningar 22
Ovriga avséttningar 35306 65189
35306 65189
Langfristiga skulder 23
Skulder till koncernféretag 699 385 656 769
699 385 656 769
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1452 364
Ovriga kortfristiga skulder 24 418 6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 10 625 521
Skulder till koncernféretag 24 1020 324 694 581
1032819 700163
Summa eget kapital och skulder 3419374 3072815
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Moderfoéretagets rapport 6ver forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Summa
Belopp i Tkr kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Ingéende balans per 1januari 2024 10 566 2 55223 921754 626 722 1614 266
Disposition av foregaende ars resultat - - - 626 722 -626 722 -
Arets resultat = = = = 110 204 110 204
Transaktioner med agare:
Inl6sen av preferensaktier 2 = =35 103 = = -35106
Utdelning till aktiedgare = = = -41670 = -41670
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 -35103 -41670 0 -76 775
Utgaende balans per 31 december 2024 10 563 2 20119 1506 806 110 204 1647 695
Aktiekapital 5100 000 st A-aktier, 5 411 585 st B-aktier och 2 413 st preferensaktier & kvotvarde 1,005 kronor.
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Moderfoéretagets rapport 6ver forandring i eget kapital forts

Moderforetagets kassaflodesanalys

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Summa
Belopp i Tkr kapital fond fond resultat resultat eget kapital
Ingéende balans per 1januari 2025 10 563 2 20119 1506 806 110 204 1647 695
Disposition av foregaende ars resultat - - - 110 204 -110 204 -
Arets resultat - - - - 1170 1170
Utgéaende balans per 31 december 2025 10 563 2 20119 1617 010 1170 1648 865

Aktiekapital 5100 000 st A-aktier och 5 411 585 st B-aktier & kvotvarde 1,005 kronor.
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2025-01-01 2024-01-01
Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -32175 -13 018
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2196 1503
Erhallen utdelning 49 612 106 920
Erhallen ranta 8029 21108
Erlagd ranta -28 584 -12 152
Betald inkomstskatt -7 367 -2 390
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére -8 289 101971
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av évriga kortfristiga fordringar -7 080 3644
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder 1088 -3768
Minskning(-)/6kning(+) av évriga kortfristiga skulder 6285 1520
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -7 996 103 367
Investeringsverksamheten
Investeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -158 101 -339 429
Utbetalt aktiedgartillskott - -156 595
Investeringar i dotterbolag -170 317 -4 215
Forsaljning av dotterbolag - 18 401
Kassafléde fran investeringsverksamheten -328 417 -481838
Finansieringsverksamheten
Losen av indragna preferensaktier - =326
Upptagna lan 490 516 626 555
Kassaflodespaverkande transaktioner med minoritet - -35106
Utbetalt koncernbidrag 387 659 =
Utbetald utdelning - -41 344
Amortering av lan -472 046 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 406129 549 780
Arets kassaflode 69716 171 309
Likvida medel vid arets borjan 232027 60718
Likvida medel vid arets slut 19 301742 232027
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Noter

Not 1

Allman information

MM Holding AB med organisationsnummer 556780-4421
ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stock-
holm. Adressen till huvudkontoret &r Lastmakargatan 22,
Stockholm. Moderbolaget har inga anstéllda och har under
rakenskapsaret enbart ansvarat for koncerngemensamma
funktioner. MM Holding AB ingar i en koncern som ytterst

kontrolleras av riskkapitalfonder forvaltade av Nordic Capital
Fund XI samt Ontario Teachers’ Pension Plan. Moderféretag
i den stdrsta koncernen, dar koncernredovisning upprattas,
ar Maximus TopCo AB, org.nr 559502-2061, med sate i
Stockholm.

Not 2

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

MM Holding AB:s arsredovisning och koncernredovisning
har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnamndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning ("K3").

MM Holding AB:s arsredovisning och koncernredovisning
har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnamndens allménna r&d BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

MM Holding AB upprattar koncernredovisning. Foretag dar
MM Holding innehar majoriteten av rosterna pa bolagsstam-
man och féretag déar MM Holding genom avtal har ett
bestammande inflytande klassificeras som dotterféretag
och konsolideras i koncernredovisningen. Uppgifter om
koncernféretag finns i noten om finansiella anlaggningstill-
gangar. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen
fran den dag da det bestammande inflytandet éverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Vid upprattande av koncernens bokslut tillampas forvarvs-
metoden. Forvarvstidpunkten &ar den tidpunkt da det
bestammande inflytandet erhalls. Vid forvarvstidpunkten
varderas identifierbara tillgangar och skulder till verkligt
varde. Minoritetens andel av de férvarvade nettotillgdngarna
varderas till verkligt varde. Det verkliga vardet av minorite-
tens andel bestéms genom tilldmpning av férenklingsregeln i
K3, det vill sdga genom att utga fran moderbolagets
anskaffningsvarde for andelarna vid den senaste transaktio-
nen. Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de férvarva-
de identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillfallet och

anskaffningsvardet, inklusive vardet av minoritetsintresset,
och varderas initialt till anskaffningsvardet.

Intresseforetag ar alla de foretag déar koncernen har ett
betydande men inte bestémmande inflytande, vilket i regel
galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av
rosterna. Innehav i intresseftretag redovisas enligt kapita-
landelsmetoden.Vid tillampning av kapitalandelsmetoden
varderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvarde
och det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att
beakta koncernens andel av intresseféretagets vinst eller
forlust efter forvarvstidpunkten. Koncernens redovisade
vérde pa innehav i intresseféretag inkluderar goodwill som
identifieras vid forvarvet.

Koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt
orealiserade vinster och forluster hanforliga till koncerninter-
na transaktioner elimineras vid upprattandet av koncernre-
dovisningen.

Valutaomréakning

De finansiella rakenskaperna ar upprattade i svenska kronor
(SEK) som ar moderbolagets funktionella valuta och koncer-
nens rapporteringsvaluta. Transaktioner i utldndsk valuta har
omraknats till funktionell valuta till transaktionsdagens kurs.

Resultat- och balansrakning fér samtliga koncernféretag
som har en annan funktionell valuta &n rapporteringsvalutan,
omraknas till koncernens rapporteringsvaluta. Tillgadngar och
skulder for respektive bolag omraknas till balansdagens
kurs. Intakter och kostnader for respektive bolags resulta-
trékning omréknas till genomsnittskurs for aret. Samtliga
omréakningsdifferenser som uppstar redovisas i eget kapital.
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Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid transak-
tioner i annan valuta an funktionell valuta samt vid omrak-
ning av monetéra tillgangar och skulder i annan valuta an
funktionell valuta till balansdagens kurs, redovisas i resulta-
trakningen i rorelseresultatet. Valutakursvinster och forluster
som hanfor sig till 1an och likvida medel redovisas som
finansiell intakt eller kostnad.

Intakter

Provisionsintakter omfattar provision for formedling av
personforsakring och trygghetsprodukter. Intjanade,

ej erhdlina provisionsintakter beraknas och intaktsfors i
den period da tjansten utforts.

Vid nyforsaljning av forsakringar erhaller bolaget en saljer-
sattning eller provisionsintakt. | vissa fall har bolaget
annulleringsansvar i det fall kunden sager upp forsakringen.
Berédknade aterkrav av erhdlina provisionsintakter till foljd
av annullering av forsakringar redovisas darfor.

Arvodesintakter avser intékter for forsakringsradgivning

och liknande tjanster och redovisas i resultatrakningen nar
tjansterna har utforts och det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa
fordelar kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebér att ekonomiska risker och fordelar
med att dga en tillgang i allt vasentligt Gvergar fran leasegi-
varen till ett féretag i MM Holding-koncernen klassificeras
som finansiella leasingavtal i koncernredovisningen.

Leasingavtal dar de ekonomiska risker och fordelar hanforliga
till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos leasegivaren,
klassificeras i koncernredovisningen som operationella
leasingavtal. MM Holding-koncernen leasar kontorslokaler,
bilar och kontorsutrustning. Samtliga leasingavtal klassifice-
ras i koncernredovisningen som operationella leasingavtal.
Det innebar att alla betalningar, inklusive en forsta forhdjd
hyra. kopplat till dessa leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, sdsom Ioner, sociala
avgifter, semesterlon, bonus och andra ersattningar,
redovisas som kostnad i den period da de anstallda utfor
tjansterna. Forpliktelser avseende ersattningar som intjanats
men annu inte betalats redovisas som skuld. Rorliga ersatt-
ningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse att lamna sadan erséattning och beloppet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Inom MM Holding forekommer avgiftsbestamda pensions-
planer samt pensionsataganden sékerstalld genom direkt-
pension. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensions-
plan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra legala eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att
betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman
med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller
tidigare perioder. Avgifterna kostnadsfors I6pande och
redovisas i koncernens resultatrakning som en personal-
kostnad.

Pensionsataganden om direktpension sakerstalls genom
kapitalforsakringar. Koncernen har inte nagot atagande att
tacka eventuella forluster pa dessa forsakringar eller att
erlagga ytterligare avgifter an redan inbetalda premier i
kapitalforsakringen. Kapitalforsékringarna redovisas som
andra langfristiga vardepappersinnehav och varderas
I6pande till verkligt varde baserat pa externa vardeintyg per
balansdagen. Motsvarande pensionsforpliktelse redovisas
som avsattning. Vardeférandringar pa kapitalforsakringarna
redovisas med motsvarande justering av pensionsavsatt-
ningen.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar da nagot féretag inom
koncernen beslutar att avsluta anstéllning fére den normala
tidpunkten for anstallningens upphoérande eller da en
anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i
utbyte mot sadan ersattning. Om ersattningen inte ger
foretaget nagon framtida ekonomisk férdel redovisas en
skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller
informell forpliktelse att Iamna sadan ersattning. Ersattningen
varderas till den basta uppskattningen av den ersattning som
skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
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Inkomstskatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad
eller intékt i resultatrakningen, utom néar skatten ar hanforlig
till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital.

| sddana fall ska &ven skatten redovisas direkt mot eget
kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer

vid redovisning av rorelseforvary, redovisas skatteeffekten

i forvarvsanalysen.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa periodens skattemassiga resultat
enligt gallande skattesats. Den aktuella skattekostnaden
berédknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen
ar beslutade eller i praktiken ar beslutade i de lander dar
moderforetaget och dess dotterbolag ar verksamma.
Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts
i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler ar foremal for tolkning. Koncernen gor, nar som
beddms lampligt, avsattningar for belopp som troligen

ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan
det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands

vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt
redovisas enligt balansrakningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for alla vasentliga skattepliktiga
temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar
redovisas for alla vasentliga avdragsgilla temporara skillnader
i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara
skillnader hanfoérliga till investeringar i dotterféretag, utom i
de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de
temporara skillnaderna och det inte ar uppenbart att den
temporéra skillnaden kommer att aterféras inom en ver-
skadlig framtid. Det redovisade vardet pa uppskjutna skatte-
fordringar omprdvas varje balansdag och reduceras till den
del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga
resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt
eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget,
per balansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade
vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas

baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslu-
tats fére balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de
hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndig-
het och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med
ett nettobelopp.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i
skick att anvandas samt uppskattade utgifter for nedmonte-
ring och bortforsling av tillgdngen och aterstallande av plats
dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i
tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade
med posten kommer att tillfalla koncernen och att anskaff-
ningsvardet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt
tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den
period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnads-
fors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat
med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs
av linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang
har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive
komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning
paborjas nar den materiella anlaggningstillgdngen kan tas i
bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder
uppskattas till:

Inventarier 2-8ar
Forbattringsutgifter i annans fastighet 8 ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprovas om det finns indikationer pa att forvantad forbruk-
ning har férandrats vasentligt jamfort med uppskattningen
vid foregdende balansdag. Da foretaget andrar bedémning
av nyttjandeperioder, omprovas aven tillgangens eventuella
restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrdkningen
Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller
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nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar

en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort
fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt
erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och
tilgdngens redovisade varde. Den realisationsvinst eller
realisationsforlust som uppkommer nar en materiell anlagg-
ningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrékningen
redovisas i resultatrdkningen som en 6vrig rorelseintakt eller
ovrig rorelsekostnad.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar. De immate-
riella anldggningstillgdngarna bestar utav kundrelationer,
varumarke, teknikplattform och goodwill. Goodwill, kundrela-
tioner och teknikplattform skrivs av pa 5-12 ar, medan varu-
marken skrivs av pa 10-30 ar. Bedémningen att nyttjande-
perioden 6verstiger 10 ar géllande varumarke baseras pa att
varumarket har existerat i 120 ar. Nagra planer pa eller beslut
pa att forandra verksamheten pa ett sadant satt att rorelsens
koppling till varumarket skulle paverkas foreligger inte.

Borttagande fran balansrikningen

En immateriell anldggningstiligang tas bort fran balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte nagra
framtida ekonomiska fordelar véantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som
uppkommer nar en immateriell anldggningstillgang tas bort
fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt
erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och
tillgdngens redovisade varde. Detta redovisas i resultatrak-
ningen som en ovrig rorelseintakt eller ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade
vérdena for materiella anldaggningstillgdngar och immateriella
tillgangar for att faststélla om det finns nagon indikation pa att
dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet, beraknas
tillgdngens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet
av en eventuell nedskrivning. Vid beddmning av om nedskriv-
ningsbehov foreligger grupperas tillgangarna till de lagsta
nivaer dér det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter).

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde med
avdrag for forsaljiningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som

koncernen beraknar kunna erhalla vid en forsaljning mellan
kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett
intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag for
sadana kostnader som ar direkt hanforliga till forsaljningen.
Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras uppskattat
framtida kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta
fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av
pengars tidsvarde och de risker som forknippas med tillgangen.
Nar atervinningsvardet berdknas beaktar ledningen kassaflo-
det for de kommande 5 aren hanforligt till den kassagenere-
rande enheten.

Om atervinningsvardet for en tillgang faststalls till ett lagre
varde an det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet
pa tillgangen ned till tervinningsvardet. For tillgdngar, andra
an goodwill, som tidigare skrivits ned gors per varje balans-
dag en proévning av om aterforing bor goras. Nedskrivningar
och aterforing av nedskrivningar redovisas i koncernens
resultatrakning.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i
K3 kapitel 12, vilket innebér att vardering sker utifran
verkligt varde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar kapitalforsakringar, kundfordringar, likvida medel,
Klientmedel, leverantorsskulder och langfristiga skulder.
De finansiella instrumenten redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt
eller 6verforts och koncernen har dverfort i stort sett alla
risker och formaner som é&r forknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forplik-
telserna har reglerats eller pa annat satt har upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra ford-
ringar. Fordringar som ar rantefria eller som Iéper med ranta
som avviker fran marknadsrantan och har en 6ptid Gversti-
gande 12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvérde
och tidsvardeférandringen redovisas som ranteintakt i
resultatrakningen.
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Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar av kapitalférsakringar som dels utgor sakerhet
for direktpensioner till anstallda inom koncernen, dels utgor
placeringar av 6verskottslikviditet. Posten inkluderar dven
strategiska innehav i noterade vardepapper. Innehaven
redovisas som finansiella anlaggningstillgangar da de
innehas for stadigvarande bruk med en placeringshorisont
som dverstiger 12 manader.

Tillgédngarna varderas enligt reglerna om verkligt varde i
arsredovisningslagen. Vid varje balansdag vérderas innehaven
till aktuellt marknadsvarde (verkligt varde). For kapitalforsak-
ringar utgors verkligt varde av forsakringsbolagets faststallda
aterkopsvarde och for noterade vardepapper av officiell
borskurs. Vardeforandringar redovisas i resultatrakningen
under finansiella poster. For den del av innehaven som ar
kopplade till pensionsataganden sker en motsvarande
vardejustering av pensionsavsattningen, vilken ocksa
redovisas i resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till
kontanter och &r foremal for en obetydlig risk for vardefluktu-
ationer. For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden
inte Gverskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter
avdrag for transaktionskostnader (upplupet anskaffnings-
vérde). | sadant fall att det redovisade beloppet skiljer sig
fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over lanets
|6ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Darmed
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas. Kortfristiga
leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag bedémer koncernen om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon av koncernens
finansiella anlaggningstillgdngar. Nedskrivningsbehovet
provas individuellt, post for post, for koncernens finansiella
anlaggningstillgangar intresseforetag. Koncernens kapitalfor-
sdkringar varderas genom att inhdmta externa vardeintyg,
vilket sker en gang i kvartalet. Koncernens innehav i 6vriga
vardepapper varderas till marknadsvarde per bokslutsdatum

och foér koncernens intresseféretag genomfoérs ett nedskriv-
ningstest om indikation pa vardenedgang foreligger.

| sddant fall att vardenedgangen bedéms bestaende
redovisas en nedskrivning. Nedskrivningar pa finansiella
anlaggningstillgadngar redovisas i koncernens resultatrakning
pa raden Nedskrivningar av finansiella anlaggsningstillgangar.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse,
det ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goéras. Koncernen nuvardesberaknar forpliktel-
ser som vantas regleras efter mer dn 12 manader. Den 6kning
av avsattningen som beror pa tidsvardeforandringen
redovisas som en rantekostnad.

En avséattning omprovas varje balansdag och justeras sa att
den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp
som kréavs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter
forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning beraknas
genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas
for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet
nuvardet av dessa utbetalningar.

Koncernen redovisar avsattningar fran tillaggsképeskilling
fran genomforda forvary, fran atertagsansvar till vissa
erhalina provisioner av engangskaraktar och pensionsutfas-
telser kopplad till direktpension.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen visar koncernens férandringar av
foretagets likvida medel under réakenskapsaret. Kassaflodes-
analysen har uppréattats enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort

in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderféretaget
Moderforetaget tillampar samma redovisnings- och varde-
ringsprinciper som koncernen, férutom i de fall som anges
nedan.
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Leasing

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas
som operationell leasing oavsett om avtalen ar definierade
som finansiella eller operationella leasingavtal. Leasingavgiften
redovisas darmed som en kostnad linjart dver leasing-
perioden.

Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterfoéretag redovisas till anskaffningsvarde

efter eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
kopeskilling som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till
anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran dotterfore-
tag redovisas som intakt nar rétten att fa utdelning bedéms
som saker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt eget kapital, i enlighet
med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i
balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som ar hanforlig till reserverna.

Andelar i intresseféretag

Andelar i intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelning fran
andelar i intresseforetag redovisas som intakt i resultatrak-
ningen.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.

Not 3
Nettoomséattningens fordelning

Koncernen Moderforetaget
Nettoomsattning per verksamhetsgren 2025 2024 2025 2024
Provisionsintakter 1247 008 1145 245 - =
Forvaltningsintakter 1185 235 975 223 - =
Arvodesintakter 237 999 178 343 - =
Ovriga intakter 42 036 29 092 2 860 =
Summa 2712277 2327903 2860 0

Koncernen Moderforetaget
Nettoomsattning per geografisk marknad 2025 2024 2025 2024
Sverige 2231171 2 056 924 - =
Danmark 433 492 260 412 - =
Norge 47 615 10 567 - -
Summa 2712277 2327903 0] 0
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Not 4 Not S forts
Upplysning om ersattning till revisorn

Koncernen Moderforetaget " . . Koncernen Moderforetaget
Fordelning ledande befattningshavare
2025 2024 2025 2024 per balansdagen 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Deloitte AB Kvinnor:
Revisionsuppdrag 6 479 3998 1051 801 styrelseledaméter 1 12 _ 1
Revisionsverksamhet utover andra personer i féretagets ledning inkl. VD 7 5 - -
revisionsuppdrag 46 492 - =
. . Man:
Ovriga revisionsbolag
o styrelseledamoter 40 58 1 )
Revisionsuppdrag 717 1444 . =
. . andra personer i foretagets ledning inkl. VD 40 39 - -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag 488 26 - - Totalt 98 na 1 6
Ovriga tjanster 33 203 - -
Summa 7763 6163 1051 801 Koncernen Moderforetaget
Loner, andra ersattningar m m 2025 2024 2025 2024

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av Léner och andra erséttningar 804 963 707 714 - 2528

arsredovlsmngeAn ocrl ko.ncgrnredow%,mngenioch bokforingen, s.ty.relsens och verkstallande direktorens forvaltning samt Sociala kostnader 230 885 219 149 _ _

arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget. , L
Pensionsersattningar 80 087 66 062 - =

Ovriga tjanster avser r&dgivning i en annan angeldgenhet an skatter. ReliEoncelcy 1115934 SRR 0 A

NOt 5 L"oner /el EC [ ST T 2 Koncernen Moderféretaget

. .. . . . fordelade mellan styrelse-

Antal anstillda, loner, andra ersattningar och sociala kostnader ledaméter och anstéilda 2025 2024 2025 2024
Styrelse och VD 76 649 53 060 - 2528
varav tantiem och dylikt (7 405) (9 378) - =

2025 2024 Ovriga anstallda 728 313 654 654 - 0
Antal Varav antal Varav antal Antal Varav antal Varav antal Totalt i koncernen 804 963 707 714 - 2528
Medeltalet anstallda anstéllda man kvinnor anstallda man kvinnor
Moderbolag 0 0 0 0 0 0 Pensioner
Dotterforetag 855 501 355 736 414 322 Koncernens kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar till 80 087 Tkr (66 062).
Totalt i koncernen 855 501 355 736 414 322 Koncernen har inga formansbestamda pensionsplaner.
Av koncernens pensionskostnader avser 8 809 (5 801) tkr gruppen styrelse och VD.
varav i: .
Avtal om avgangsvederlag
Sverige 671 377 294 647 359 288 . R a . .. R . o . . ° o
Vid uppsagning fran bolagets sida galler en uppsagningstid om 12 manader och vid uppsagning fran VD's sida
e 22 17 : 2 L L géller en uppsagningstid om 6 manader. Oavsett vilken part som tagit initiativet till uppsagningen har bolaget ratt att
Danmark 162 107 55 87 54 33 skilja VD fran befattningen och arbetsuppgifterna med omedelbar verkan. VD ska under sadana férhallanden sta till
855 501 355 736 114 322 bolagets forfogande for fragor och utférande av arbetsuppgifter enligt instruktion fran bolagets styrelseordférande.

Bolaget atar sig att utge samtliga anstéaliningsférmaner, alternativt ersattning i dess stélle, under uppsagningstiden.
Om styrelsen forklarar att VD inte behover sta till bolagets forfogande under hela eller delar av uppsagningstiden har
bolaget ratt att avrakna inkomster som VD direkt eller indirekt tjanar fran annan anstéllning eller naringsverksamhet.
VD:n ar anstalld i Max Matthiessen AB.
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Not 6

Resultat fran finansiella poster

Not /7
Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024

Finansiella intakter
Ranteintakter extern 15177 30 867 4074 4448
Ranteintakter intern - 1123 29 410 16 664
Resultat fran forsaljning av
kortfristiga placeringar 890 268 890 =
Resultat fran avyttring dotterbolag - = - =
Ovriga finansiella intakter 1987 1441 1915 178
Erhallen utdelning fran dotterforetag - - 49 612 106 920

18 055 33699 85902 128 210
Finansiella kostnader
Resultat fran avyttring dotterbolag -101 -698 - =
Nedskrivning andelar i dotterforetag - = -14 000 =
Rantekostnader interna -32 651 -44 255 -44 994 -36 214
Rantekostnader externa -40 413 -19765 -19 475 =5 523
Ovriga finansiella kostnader -104 -151 - =
Vardeférandring finansiella instrument - - - -2 873
Realisationsvinst fran kortfristig placering -1473 -639 -2 145 =

-74 741 -65 508 -80 614 -44 610
Finansnetto -56 686 -31809 5288 83 600
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Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -26 344 -28 400 -235 =
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar -7 382 7 371 -7 126 =
Uppskjuten skatt 4171 15639 - =
Skatt pa arets resultat -29 555 -5 391 -7 361 0
Koncernen Moderforetaget
Avstamning arets skattekostnad 2025 2024 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt -282 381 -257 750 8 531 110 204
Skatt berdknad enligt svensk skattesats
20,6% (20,6%) 58170 53 097 -1757 -22702
Skatteffekt av:
— Ej avdragsgilla avskrivningar fér goodwiill -69 106 -60 324 0 0
— Ej avdragsgill nedskrivning - = -2 884 -103
- Ovriga ej avdragsgilla kostnader -16 126 -13 081 -5 866 -673
— Ej skattepliktig utdelning - = 10 220 22 026
- Ovriga ej skattepliktiga intakter 18 263 287 3
— Underskott ej nyttjat som uppskjuten
skattefordran -5931 0 - =
- Ovrig uppskjuten skatt -2 615 8223 - -
— Uppskjuten skatt avseende
pensionsataganden 373 1221 - =
- Skattemassigt underskott fran tidigare ar
nyttjat mot skattemassigt éverskott 6752 2 - =
- Effekt av utldndsk skatt 642 -1684 - =
Justeringar som redovisats innevarande ar
avseende tidigare ars aktuella skatt -7 382 7170 -7126 0
Ovrigt 5649 -277 -235 1449
Summa -29 555 -5 391 -7 361 0
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Not 8

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Not9
Goodwill

Koncernen

Varumarke Kundrelationer Teknikplattform
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2024-01-01 225109 275 379 103 454
Investeringar - = 26 221
Rorelseforvarv 3151 85 457 834
Omklassificeringar 5742 43 318 -
Arets valutakursdifferenser -242 -1928 225
Utgaende balans 2024-12-31 233760 402 226 130733
Ingéende balans 2025-01-01 233760 402 226 130733
Investeringar - = 23 394
Rorelseforvarv - 141 415 11349
Avyttringar /utrangeringar - = -498
Omklassificeringar - = -6 663
Arets valutakursdifferenser -1499 -21627 2523
Utgdende balans 2025-12-31 232 261 522014 160 839
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2024-01-01 -44 890 -142 183 -67 423
Arets avskrivningar -9 661 -57 370 -7 317
Rorelseforvarv - = =717
Arets valutakursdifferenser 96 634 -426
Utgaende balans 2024-12-31 -54 455 -198 919 -75 883
Ingéende balans 2025-01-01 -54 455 -198 919 -75 883
Arets avskrivningar -9 844 -65 322 -10 431
Arets nedskrivningar - = -151
Avyttringar /Utrangeringar - = 498
Rorelseforvarv - = -2 895
Omklassificeringar - = 12107
Arets valutakursdifferenser 745 7705 579
Utgaende balans 2025-12-31 -63 555 -256 536 -76 176
Utgdende planenligt restvirde 168 706 265 477 84663
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Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 2284107 1505 990
Arets anskaffningar, forvarvad verksamhet 555 606 810 732
Justering av forvarvsanalys och tilldggskdpeskilling 30103 1979
Omklassificeringar -5972 -38 990
Omréakningsdifferens -97 678 4 397
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2766166 2284107
Ingdende avskrivningar -670 814 -387 268
Arets avskrivningar enligt plan -329 947 -278 466
Justering av férvarvsanalys och tilldggskdpeskilling avseende avskrivningar -4127 -868
Omklassificering 495 -3544
Omrakningsdifferens 9777 -668
Utgaende ackumulerade avskrivningar -994 618 -670 814
Utgaende planenligt restvérde 1771549 1613 291
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Not 10 Not 12

. o . o
Nedlagda utgifter pa annans fastighet Leasingavtal
Koncernen Operationella leasingavtal - leasetagare
2025-12-31 2024-12-31 Koncernen leasar lokaler, bilar och kontorsutrustning. Samtliga koncernens leasingavtal bedéms som operationella.
Ingaende anskaffningsvarde 17 990 16 339 . .
nvesteri a4 - Bolaget har per balansdagen ingatt leasingavtal avseende nytt huvudkontor. Avtalet I6per fran 2026-10-01 till och
nvesteringar .. .. e . . = Ro A el n AR
g med 2034-09-30 och ersatter tidigare avtal. Arliga leasingavgifter for det nya kontoret ar i niva med tidigare avtal.

Forsaljningar/utrangeringar =131 =
Okning genom forvarv - 1247 Arets kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgér i koncernen till 76 287 Tkr (66 677).
Kursdiff -97 34 Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18 506 17 990
Ingéende avskrivningar enligt plan -12 296 -9735
Ovrigt/Férséljningar/utrangeringar 131 -247 Koncernen
Forvarv - -830 2025-12-31 2024-12-31
Arets avskrivningar enligt plan -1630 -1 491 Férfallotidpunkt:
Kursdiff 53 / Inom ett &r 84 280 70 429
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -13742 -12 296 Senare 3n ett &r men inom fem &r 242 451 69 096
Utgaende planenligt restvérde 4765 5695 Senare an fem &r 150 444 _

Summa 477175 139 525

Not 11
Inventarier och annan kontorsutrustning

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 57727 43 449
Investeringar 12 380 7 617
Rorelseforvarv 3135 9543
Forsaljningar/utrangeringar -153 -2 917
Omklassificering - =
Kursdiff -1009 34
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 72080 57727
Ingéende avskrivningar enligt plan -41028 -30 946
Arets avskrivningar enligt plan -7 891 -6 369
Forsaljningar/utrangeringar 299 1350
Rorelseforvarv -5002 =9 339
Omklassificeringar 0 330
Kursdiff 431 -58
Utgéende ackumulerade avskrivningar enligt plan -53190 -41028
Utgdende planenligt restvirde 18 889 16 698
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Not 13
Andelar i koncernforetag

Not 13 forts

Foretagets indirekta innehav av
andelar i koncernféretag genom
MM HoldCo DK ApS

Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 1995926 1853 517
Ares 1amnade aktieagartillskott 289682 157 095
Arets férvary 139 481 4215
Justering av tidigare forvarv 603 =
Arets avyttring - -18 401
Arets nedskrivning -14 000 -500
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2411692 1995 926
Utgaende redovisat varde 2411692 1995 926
Foretagets innehav av andelar i

koncernforetag Bokfort varde

Kapital- Rostratts- Antal

Foretagets namn andel andel andelar 2025-12-31 2024-12-31
Max Matthiessen AB 100% 100% 500 905 441 905 441
Max Matthiessen Vardepapper AB 100% 100% 1128 768 105173 105173
Be My Compensation Management AB 100% 100% 500 10 459 10 459
Ruth Corporate Services AB 100% 100% 50 000 75 75
Ruth Asset Management AB 100% 100% 1031 367165 372 297
Consector AB' 62,56% 62,56% 383 707 7 517 20 405
Pompona HoldCo AB 100% 100% 25000 25 =
Capguard Holding AS 55,36% 55,36% 14 838 987 155720 =
Pensionsselskabet Pension & Healthcare Service ApS ? 80,60% 80,60% 1106 217 505 229 145
StockRate Holding AS 81,42% 81,42% 58 940 200 246 200 246
MM HoldCo DK ApS 100,00% 100,00% 40 000 442 338 152 656
MM HoldCo NO AS 100,00% 100,00% 3000 29 29
Summa 2411692 1843 240
1) Kapitalandelen och rostrattsandelen har okat till 62,56% (61,84%) genom en nyemission.

2) Kapitalandelen och rostrattsandelen har okat till 80,6% (80%) genom en aktiedverlatelse fran minorieten.
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Kapital- Rostratts- Antal

Foretagets namn andel andel andelar
MM HoldCo DK 2 Aps 100,00% 100,00% 40 000
MM HoldCo DK 3 Aps 100,00% 100,00% 40 000
MM HoldCo DK 4 Aps 100,00% 100,00% 40 000
MM HoldCo DK 5 Aps® 80,00% 80,00% 32 000
Conect Insurance Agency ApS* 68,33% 68,33% 37582
Cowins International Forsikringsmaeglerselskab A/S* 68,33% 68,33% 358733
V-R Gruppen Foriskringsagenturer ApS 60,00% 60,00% 75000
V-R Gruppen Foriskringsmaeglere A/S 60,00% 60,00% 300 000
MM Insurance Brokers CPH P/S° 57,48% 57,48% 172 426
Trust Group ApS som i sin tur ager: 52,20% 52,20% 20 880
Trust Forsikringsagentur I/S 70,00% 70,00%
Nyegaard Pensionsagentur ApS som i sin tur ager: 83,30% 83,30% 53 333
Fordelspension formidling ved Keller & Partner ApS 100,00% 100,00% 40 000
Agency Group ApS? 64,00% 64,00% 2 560 000
RTM Industri ApS 100,00% 100,00% 100 000
Vicorda ApS 51,00% 51,00% 25500

3) Kapitalandelen och rostrattsandelen har minskat till 80% (100%) genom aktiedverlatelse till minoriteten.

4) Kapitalandelen och rostrattsandelen har okat till 68,33% (51%) genom aktiedverlatelse av minoriteten.

5) Kapitalandelen och rostrattsandelen har minskat till 57,48% (65,13%) genom en aktiedverlatelse till minoriteten.

6) Kapitalandelen och réstrattsandelen har dkat till 64% (51%) genom aktiedverlatelse av minoriteten.
Foretagets indirekta innehav av
andelar i koncernforetag genom
MM HoldCo NO AS

Kapital- Rostrétts- Antal

Foretagets namn andel andel andelar
Tripol AS 51,00% 51,00% 306 000
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Not 13 forts

Foretagets namn Org.nr Sate
Max Matthiessen AB 556421-0911 Stockholm
Max Matthiessen Vardepapper AB 556697-5560 Stockholm
Ruth Asset Management AB 556630-8689 Stockholm
Be My Compensation Management AB 556963-9262 Stockholm
Consector AB 556961-4216 Stockholm
Pensionsselskabet Pension & Healthcare Service ApS 34723907 Képenhamn
StockRate Holding AS 16943770 Hillerad
MM HoldCo DK ApS 44629240 Kdpenhamn
MM HoldCo NO AS 933225143 Oslo
MM HoldCo DK 2 Aps 44629577 Képenhamn
MM HoldCo DK 3 Aps 4490701 Képenhamn
MM HoldCo DK 4 Aps 44907097 Képenhamn
MM HoldCo DK 5 Aps 45063593 Képenhamn
Conect Insurance Agency ApS 36053593 Aabenraa
Cowins International Forsikringsmaeglerselskab A/S 39187892 Kage
V-R Gruppen Foriskringsagenturer ApS 32563082 Odense
V-R Gruppen Foriskringsmaeglere A/S 30732278 Odense
MM Insurance Brokers CPH P/S 33963556 Képenhamn
Trust Group ApS som i sin tur &ger: 38616137 Aarhus
Trust Forsikringsagentur I/S 38616730 Aarhus
Nyegaard Pensionsagentur ApS som i sin tur ager: 34607842 Kdépenhamn
Fordelspension formidling ved Keller & Partner ApS 42655538 Kastrup
Agency Group ApS 41263792 Képenhamn
Tripol AS 823738072 Lysaker
RTM Industri ApS 823738072 Lysaker
Vicorda ApS 45488772 Greve
Capguard Holding AS 37468835 Vaerlose
Pompona HoldCo AB 990310440 Oslo

Not 13 forts

Under aret har forvarv genomfoérts i moderbolaget MM Holding AB , MM HoldCO DK ApS samt i Max Matthiessen AB.
Forvarvade bolag har verksamhet i Danmark, Norge och Sverige och ar forsakringsformedlare samt fondférvaltare.
Vicorda ApS sysslar med teknikplattform och ar en ny verksamhetsgren inom koncernen. Ett nytt dotterféretag,

CTT Insurance Brokers AB, under Max Matthiessen AB, har startat en filial. Filialen har sin verksamhet i England med
kunder i Dannmark och Norge. Foljande dotterbolag som dgdes av Max Matthiessen AB har under aret 2025 likviderats:
DB Forsakringsformedling AB, Forsakringsradgivarna i Luled AB, Lunmag | Bjarred AB och Herlin Sivertsson och CO AB.
Se nedan sammanstallning for information om genomférda férvarv i koncernen under 2025:
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Tidpunkt for Dotterbolagets Dotterbolagets
inkludering i bidrag till bidrag till arets
Forvarvade indirekt koncern- koncernens resultati
agda dotterbolag Kapitalandel redovisningen nettoomsattning koncernen
Uppvall Sverige AB 51,20% Januari 1958 -5613
CTT Insurance Brokers AB 51% December 1190 -744
CTT Brokers UK Branch
(8gs 100 % som filial av CTT Insurance
Brokers AB)
Capguard Holding AS 55,36% September 28 906 2 495
(varav nedan dotterbolag ags till 100 % av
Capgurad Holding AS)
Capguard Asset Management As
Asset IT AS
Capguard Accounting AS
genom MM HoldCo DK Aps
RTM Industri ApS 100% Juli 24 996 -2 562
Vicorda ApS 51% Juni 11889 -5950
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Not 14

Andelar i intresseforetag

Not 15

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ingdende redovisat varde 4093 5455 33800 33 800
Forvarv av intresseforetag 3662 = - =
Resultatandelar i intresseforetag -11 341 -793 - =
Omklassificering fran intresseféretag till - -569 - =
dotterbolag
Omklassificering till dvrig skuld’ 5848 = - =
Omrakningsdifferenser 186 0 - =
Utgaende redovisat varde 2447 4093 33800 33800
Koncernen Bokfort varde
Kapital- Rostratts- Antal
Foretagets namn andel andel andelar 2025-12-31 2024-12-31
InsClear Holding AB! 50% 50% 500 - 4093
NordicRisk ApS' 35% 35% 14 000 - =
Solgarden Mini Invest ApS 25% 25% 150 000 2447 =
Summa 2447 4093
Resultatandel
Foretagets namn Org.nr Sate Land 2025 2024
InsClear Holding AB 556929-0645 Stockholm Sverige -4 987 -1 363
NordicRisk ApS 45 335704 Képenhamn Danmark -6 354 0
Solgarden Mini Invest ApS 44 257 386 Aarhus Danmark - 0
Trust Forsikringsagentur 1/S? 38613871 Aarhus Danmark - 569
Summa -11341 -793
Moderforetaget Bokfort varde
Kapital- Rostratts- Antal
Foretagets namn andel andel andelar 2025-12-31 2024-12-31
InsClear Holding AB! 50% 500 33800 33800
Summa 33800 33800
Foretagets namn Org.nr Sate
InsClear Holding AB 556929-0645 Stockholm
1) Insclear Holding AB och NordicRisk ApS visar ett negativt resultat och ingér i noten Ovrig kortfristig skuld.
2) Foregaende rakenskapsaret togs Trust Forsikringsagentur /S in som intresseféretag under en manad innan det blev dotterbolag.
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Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 466 837 311076 114 400 909
Arets anskaffningar 1246 122 101 620 113 491
Arets in- och utbetalningar 15936 23613 - =
Arets forsaljningar -12 441 -17 801 - =
Arets vardeforandringar -6 835 19 447 -8 603 -
Rorelseforvarv 1470 2574 - =
Omklassificering -2 506 551 - =
Omrakningsdifferens -1012 316 - =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 462 695 466 837 106 416 114 400
Utgdende redovisat varde 462 695 466 837 106 416 114 400
Not 16
Uppskjuten skatt
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skattefordran
Ej utbetalda pensionsataganden 64 156 63783
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 1262 1262
Ovrigt 303 0
Summa uppskjuten skattefordran 65721 65 045
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar -121970 -98 649
Materiella anlaggningstillgangar -190 0
Obeskattade reserver -21524 28 5L
Ovrigt -4 369 0
Summa uppskjuten skatteskuld -148 054 -122 248
Netto uppskjuten skattefordran (+) /skatteskuld (-) -82 333 -57 203

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat
pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat.
Skattesatsen for berdkning av uppskjuten skatt ar beraknad baserad respektive lands beslutade skattesats.
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Not 1/

Ovriga fordringar
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Fordran skattekonto 3032 965 5 1
Fordran hos leverantor - 20 - =
Ovriga fordringar 2422 9233 - -
Volymprovision for kunds rakning 22 227 22 273 - =
Summa 27 680 32490 5 1
Not 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Provisionsintéakter 171 460 117 540 - =
Forvaltningsintakter 88103 90 034 - =
Ovriga upplupna intakter 12126 41483 - =
Forutbetalda hyror 17 937 16 668 - =
Forutbetalda IT-kostnader 6 690 568 - =
Ovriga poster 43673 26 681 7 605 529
Summa 339990 292974 7 605 529
Not 19
Kassa och bank
Koncernen Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kassamedel 564 654 650 109 301742 232 027
Redovisningsmedel 331118 293 989 - =
Summa 895772 944 098 301742 232027
Moderbolagets skuld till andra bolag inom koncernen avseende cashpool redovisas under posten
"Skulder till koncernféretag" bland kortfristiga skulder.
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Not 20

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Max Matthiessen har pensionsataganden om direktpension om 311 438 tkr (309 625 tkr).

Dessa pensionsataganden sakerstélls av kapitalférsakringar som redovisas som andra langfristiga
vardepappersinnehav. Max Matthiessen har inte nagot ytterligare atagande att tédcka eventuella

forluster pa dessa forsakringar eller betala nagot utéver redan inbetalda premier.

Not 21

Annullationsreserv avseende provisionsintakter

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 3207 3551
Justerad avsattning -13 -344
Vid arets slut 3194 3207
Not 22
Ovriga avsattningar
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Vid drets bérjan 227 046 94 345 65189 59 666
Arets avsattning for tillaggskopeskilling 114 020 155138 33944 =
Arets utbetalning av tilliggskdpeskilling -101 257 -31014 -44 867 =
Justering av tillaggskopeskilling dver
balansrakningen -19 913 -9 624 -19 913 -
Justering av tillaggskopeskilling éver
resultatrakningen 10 960 3016 6 =
Justeringar till féljd av féréandringar av
nuvarden 19190 18 669 947 S 523
Omrakningsdifferens -11 320 -3485 . =
Vid arets slut 238726 227 046 35305 65189
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Not 23 Not 25

o . . e . e
Langfristiga skulder Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga skulder som forfaller till betal- Upplupna I6ner 24155 7 881 - 444
ning senare an fem ar efter balansdagen: .
Upplupna semesterloner 51780 46 371 - =
Skulder till koncernforetag’ 478137 531477 699 385 656 769
Upplupen bonus 166 477 192 003 - =
Skulder till kreditinstitut, forfaller till . .
betalning om 1- 5 &r _ _ _ _ Upplupna sociala avgifter 55502 36 012 - =
Ovriga Iangfristiga skulder _ 1058 _ _ Upplupna revisionsarvoden 5179 3802 551 520
Summa 476 890 430135 10 625 521

Not 24 Not 26

Ovriga kortfristiga skulder Stillda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderforetaget .
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Redovisningsmedel 496 633 380 181 - = N N
Stéllda sakerheter
Personalens kallskatt och sociala avgifter 32 384 29 359 - = o .
Aktier i dotterféretag - = 1377778 1277739
Skulder till koncernféretag! 859 886 489 148 1020 324 694 581 . . )
Foretagsinteckningar 9162 12 397 - =
Forpliktelser avseende andelar i . .
intresseforetag 5848 _ _ _ Beldnade kundfordringar 1342 1172 - =
Ovrigt 26 641 21398 418 6 Tillgéngar i form av bankkonton - 16 209 - 16 209
Summa 1421 391 920 086 1020 742 694 587 Nettotillgéngar i koncernféretag 803 307 621271 = =
Andra langfristiga vardepappersinnehav
pantsatta till forman for direktpension 343 391 332021 _ _
1) Langfristig skuld till koncernféretag avser skuld till Maximus BidCo AB , Ljo FinCo AB och Ljo Fin HoldCo AB. Redovisningsmedel 331118 293 989 - -
Ovrigt 1404 7673 - -
Summa 1489723 1284732 1377778 1293 947

Eventualforpliktelser

Borgensatagande' 4820 544 2 655988 4820544 2 655 988
Ovriga eventualférpliktelser? 52 236 - =
Summa 4820596 2656 224 4820544 2655988

1) Under 2025 har en refinansiering skett i den ovanliggande strukturen vilket har medfért vissa forandringar avseende stéllda sakerheter
och eventualforpliktelser fér MM Holding AB-koncernen. Per den 31 december 2025 har sakerheter stallts i koncernbolagen Max Matthiessen AB,
Max Matthiessen Vardepapper AB och Ruth Asset Management AB for skulder till kreditinstitut i annat ovanliggande koncernbolag.
Stéllda sakerheter har dven lamnats i den man koncerninterna Ian stéllts ut mot annat ovanliggande koncernbolag.

2) Ovriga eventualférpliktelser bestér av annullationsansvar fér agenter om 52 tkr (88).
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Not 27/ Not 29

Ovriga ej likviditetspaverkande poster Forslag till vinstdisposition
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 Till &rsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:
Resultatandelar fran intresse- och dotterforetag 11341 1363 Overkursfond 20119
Realisationsresultat materiella tillgangar 789 -430 Balanserat resultat 1617 010
Férandring évriga avsattningar 21757 3419 Arets vinst 1170
Valutakurseffekter -15 203 1028 Summa 1638299
Ovrigt -10M -153
Summa 17 673 5228 Styrelsen foreslar att vinstmedien disponeras sa att
i ny rékning balanseras 1638 299
Summa 1638299

Not 28 Not 30
Upplysningar om narstaende Handelser efter balansdagen

Transaktioner mellan foretaget och dess nérstdende har skett pa marknadsmaéssiga grunder. Bolaget har tecknat nytt hyresavtal for huvudkontoret i slutet av 2025 och berdknas flytta in i nya lokaler i slutet av 2026
eller borjan av 2027. Inga materiella forvarv har skett efter balansdagen.
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Styrelsens underskrift

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar daterad och har godkants for utfardande av styrelsen den 15 april 2026.

Stockholm - Enligt efterféljande digitala signaturer

Jens Aleljung
Styrelseledamot

Jacob Schlawitz
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har angivits enligt efterfoljande digital signatur

Deloitte AB

Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor
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Deloitte

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i MM Holding AB
organisationsnummer 556780-4421

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for MM Holding AB for rakenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 84-127 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-83. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka forméagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningséatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som éar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
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forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller &sidosattande av intern kontroll.

e skaffarvioss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som &r lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderarvi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tiltlhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheteni att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ockséa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens forméaga
att fortséatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
oséakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Véara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller
affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for MM
Holding AB for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamot och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
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rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar noédvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i verensstdmmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sadkerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pénagot annat satt handlati strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av séakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Deloitte

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgadngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi garigenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2026 - enligt efterfoljande digital signatur

Deloitte AB

Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor
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Deloitte

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i MM Holding AB, org.nr 556780-4421

Uppdrag och ansvarsféordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for 8r 2025 péa sidorna 16-83 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli
2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm - datering enligt efterfoljande digital signatur

Deloitte AB

Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor
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